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Bienvenida a Taupada Abentura, S.L.L. y a Elektromekanika Goazen S.L.L.,
que pasan a integrarse en la gran familia de las Sociedades Laborales y
Participadas de Euskadi. Un recorrido por su nacimiento y su actividad.

El pasado mes de julio se celebré en Donostia el ultimo encuentro y cierre del
proyecto europeo INABTE que, durante dos afos y medio, ha estado liderando
ASLE en torno a los procesos de transmision de empresas a las personas
trabajadoras, bien por crisis o por relevo en la propiedad, en Europa.

Si ASLE tiene nombre propio, el de ltzi es, sin duda, uno de ellos. Desde el
inicio, con la mayor discrecién, con un compromiso absoluto e integral con
ASLE, trabajando por y para las Sociedades Laborales. Unas palabras de
reconocimiento, que no, de despedida.

Una nueva edicion del premio internacional Txemi Cantera, que en esta ocasion
recayo en Graeme Nulttall.

Qué facil es dar la bienvenida a una nueva persona y qué dificil se torna
despedir a alguien que, desde el total desinterés, se compromete con un
proyecto, con una organizacion, con la aportacion de su mejor version. Este es
el testimonio de una de esas personas: Raque Ruiz de Eguino.

La Junta Directiva de ASLE incorpora a una nueva mujer en su Junta Directiva
en representacion de la empresa vitoriana AROA XXI. Le deseamos suerte en
este nuevo proyecto.

Karabeleko, Conactec, lkustec, Indarlan Obras y Eventos, Betsaide y Demode
Quartet, Sociedades Laborales que durante los ultimos meses han cobrado un
protagonismo especial y merecido por motivos de distinta indole.
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Iniciativa Ciudadana Europea #Right2Cure

Desde medicusmundi promovemos que la
salud sea un derecho para todas las
personas. Durante la pandemia
reivindicamos el acceso universal a los
tratamientos y vacunas frente a la

Covid-19.

UNETE EN WWW.NOPROFITONPANDEMIC.EU/ES/
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Pandemia gainditzen ari ginela eta enpresa asko
kanpora ateratzen hasiak zirela zirudienean,
berriro ere kutsatzeen olatu berri baten aurrean
aurkitzen gara, Europa osoa soiltzen ari den
koronabirusaren omikron aldaera berri baten
eraginez eta, Euskadin, ospitaleratzeen eta ZIUn

sarreren igoerak, langileen konfinamenduak,
enpresetako bazkari eta afariak bertan behera
uzteak, ikasgelen itxierak, bidaiak ezeztatzeak,
Gabonak birplanteatzeak..., horiek guztiek
eragin handia dute garapen ekonomikoan.

Egoera horri azken boladan enpresek jasaten
ari diren arazo anitz gehitu behar zaizkio, hala
nola, energiaren prezioaren igoera, lehengaien
kostuaren igoera izugarria, logistika arloan
zailtasunak eta prezio neurrigabeak, hornidura
falta, stock-hausteak eta ziurgabetasuna eta
eskari nahikorik eza sektore traktoreetan.

Badirudi faktore horiek guztiak ados jarri direla
benetako “ekaitz perfektua” eragin eta enpresak
inoiz baino erresilienteagoak, malguagoak eta
sortzaileagoak izatera behartzen dituztela.

Baina asmo hori betetzea ez da erraza, batez ere
gure enpresa asko hainbeste ahuldu dituen eta
iraunkortasunaren bidean jarraitzeko negozio-
eredu asko birpentsatzea eta birplanteatzea
eskatzen duen pandemia batetik gatozelako.
Askotan enpresa txikiak edo ertainak dira
bizirauteko eta, are gehiago, lehiakorragoak
izateko egunero berrasmatzera behartuta
daudenak.

Erronka eta zailtasun handiko testuinguru
horretan, ulergaitza egiten zait nola gaitzetsi
daitekeen enpresaren eta enpresaburuaren
figura eta horrek gure gizartean betetzen duten
rola.

Egia da mota guztietako enpresariak daudela;
baina jabetza kolektiboko enpresa batek, Lan
Sozietateak adibidez, non jendeak enpresaren
aldeko apustua egiten duen bere enplegua
sortzeko eta mantentzeko bide eta baliabide
gisa, balioa eta prestigioa izan behar ditu bere
dimentsio guztietan, zerrendatutako erronka eta
zailtasun handiak ez direlako enpresa eta kapital
handientzat bakarrik, gure Lan Sozietateentzat
ere badira.

Hori dela eta, haien ausardiaren eta gailentzeko
duten gaitasunaren aurrean amore baino ezin
dezaket eman, eta bizi garen mundu honen
eraikuntzan eta garapenean egiten duten
ekarpen handia aitortu eta horren garrantzia
azpimarratu. Zorionak!

Cuando parecia que ibamos superando la
pandemia y que muchas empresas comenzaban
a sacar la cabeza, nos encontramos nuevamente
ante una nueva oleada de contagios, provocada
por una nueva variante 6émicron del coronavirus
que esta asolando toda Europa y, que, en Euskadi,
esta provocando incrementos de hospitalizaciones
y de ingresos en la UCI, confinamientos de
personas trabajadoras, cancelaciones de comidas
y cenas de empresa, cierres de aulas, anulaciones
de viajes, replanteamientos de las navidades...
afectaciones todas ellas que tienen un gran
impacto en el desarrollo econdmico.

A esta situacion hay que sumarle los multiples
problemas a los que se estan enfrentando
las empresas durante los dultimos tiempos,
como el incremento del precio de la energia,
encarecimiento drastico del coste de las materias
primas, dificultades y precios desorbitados en el
ambito logistico, falta de abastecimiento, roturas
de stock e incertidumbre y ausencia de demanda
suficiente en sectores tractores.

Pudiera parecer que todos estos factores se
han alineado en tiempo y forma para provocar
una verdadera “tormenta perfecta” y obligar a
las empresas a ser mas resilientes, flexibles y
creativas, que nunca.

Pero esta aspiracion no es facil, especialmente,
cuando venimos de una pandemia que hadebilitado
tanto a muchas de nuestras empresas y que esta
exigiendo un re-pensamiento y replanteamiento de
muchos de los modelos de negocio para continuar
en la senda de la sostenibilidad. Empresas que
tienen en su gran mayoria, un pequefio 0 mediano
tamafo, y, que se ven obligadas a reinventarse
cada dia para sobrevivir y, mas si cabe, para ser
mas competitivas.

En este contexto de grandes retos y dificultades,
no soy capaz de entender como la figura de la
empresa y del empresario 0 empresaria y la
funcion que esta ocupa, puede estar denostada en
nuestra sociedad.

Cierto es que hay empresarios y empresarias de
toda tipologia; pero una empresa de propiedad
colectiva, como lo es la Sociedad Laboral, donde
las personas apuestan por la empresa como
forma y medio de creacion y mantenimiento de
su empleo, debe ser valorada y prestigiada en
toda su dimension, porque los grandes retos y
dificultades enumerados no son solo para las
grandes empresas y capitales, lo son también para
nuestras Sociedades Laborales.

Por ello, no puedo mas que rendirme ante su
valentia y su capacidad de superacién y reconocer
y poner en valor la gran aportacion que realizan a
la construccion y desarrollo de este mundo en el
que transitamos. Zorionak!
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FONDOS

EUROPEOS NEXT

GENERATION

Las Sociedades Laborales y las Empresas Participadas
por las personas trabajadoras deben aprovechar los
Fondos Europeos Next Generation para consolidar su
competitividad y resiliencia

Ifaki Elicegui Aizpitarte
Next Generation Manager

LKS :I]

La clave para un desarrollo sostenible es que las empresas mencionadas
(que no deslocalizan, reinvierten en sus proyectos y son fundamentales
para la cohesion social y territorial) participen del relanzamiento
econdémico que aportan estos Fondos.

El pasado 12 de noviembre, ASLE celebré un webinar para sus
asociados en el que se presentaron estos Fondos, asi como el servicio
Laboral Next, ofrecido por Laboral Kutxa con el apoyo de LKS Next y
Analistas Financieros Internacionales (AFI).

Los Fondos Next Generation son un nuevo instrumento disefiado para
impulsar la recuperacion de la economia y su transformacién. A Espana
le corresponden algo mas de 140 mil millones de los cuales 69,5 mil
millones seran subvenciones.

Esta inmensa cantidad de dinero se va a emplear en forma de
convocatorias publicas, de acuerdo con principios de publicidad y
trasparencia, garantizando la participacion de las pymes.

Los fondos del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR) se
podran aplicar hasta el afio 2026. No obstante, la Comisiéon Europea
exige que el 70% de las transferencias no reembolsables estén
ejecutadas antes de 2023 y el 30% restante antes de 2026.

Las pequefias y medianas empresas podran tener una participacion
relevante en 17 de los 30 componentes del Plan de recuperacion.
El mejor ejemplo es el componente 13 “Impulso a la pyme”, que
dedica 4.894 millones de euros exclusivamente a ellas para impulsar
el emprendimiento, su crecimiento y la digitalizacion e innovacion, asi
como para apoyar el comercio y la internacionalizacion.

La mayor parte de los fondos destinados a iniciativas en las que podran
participar las pymes estan vinculados con proyectos de digitalizacion,
movilidad y energias renovables, formacién, turismo y comercio,
industria y emprendimiento.

Cada convocatoria definira los requisitos de informacién
especificos que han de aportarse. Mas en concreto, sobre todo en las
convocatorias de concurrencia competitiva, sera necesario identificar
los objetivos que se persiguen con el proyecto, sus retos y las
necesidades de actuacion en el campo en el que se circunscribe, asi
como su encaje dentro de las estrategias europeas y nacionales.
La propuesta ha de recoger también una descripcion del proyecto,
determinando su alcance y resultados esperados, y en la medida de
los posible, porque un buen numero de convocatorias asi lo exigiran,
es conveniente analizar como contribuye a la consecucion de los
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principales objetivos climaticos o en
materia de digitalizacion. También
debe incorporarse un cronograma
de ejecucion con los principales
hitos y fases en las que se estructura
el proyecto, el presupuesto,
la estructura de financiacion
prevista y un analisis de viabilidad
financiera del mismo.

Manejar toda esta informaciéon de
forma eficiente y agil es complicado
para empresas pequefias Yy
medianas, por lo que LKS Next junto
con Laboral Kutxa y AFI ofrecen su
servicio de apoyo Laboral Next

Este servicio se estructura de
acuerdo al siguiente esquema:

1. Asistente web. Es un servicio
totalmente gratuito para clientes
y NO clientes al que se accede
desde la direccion https://
laboralnext.laboralkutxa.com

Ofrece informacion ordenada

de todas las convocatorias de
los Fondos Next, asi como de
las Comunidades Autonémicas
que se indiquen. Esta
personalizada segun los criterios
que establezca cada empresa
registrada.

Ademas, ofrece un servicio de
consultas, también gratuito,
gestionado por LKS Next y
AFI, de forma que cualquier
empresa dispone del mejor
asesoramiento, agil, directo y
personal.
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2. Una vez aclaradas las dudas que pueda tener, la Oficina Técnica
gestionada por LKS Next y AFI le ofrece analizar la elegibilidad de
su proyecto, es decir, si su proyecto se ajusta adecuadamente a la
convocatoria, qué aspectos debe mejorar y cuales son las claves del
éxito.

Este servicio, que también es gratuito, es una gran aportacion

y facilita a las empresas indicaciones para presentarse a la
convocatoria con mayores garantias de éxito o incluso para tomar la
decision de no presentarse a una convocatoria.

3. Presentacion de proyectos. Sila empresa lo considera oportuno,
LKS Next y AFI ofrecen su colaboracion para acompafar en la
preparacion de la documentacién necesaria para que la convocatoria
sea un éxito, con unas condiciones econémicas muy ajustadas.

4. Financiacion bancaria. Muchas de estas convocatorias ofrecen
ayudas en forma de subvencion no retornable en el entorno del 25%.
Laboral Kutxa ayuda a las empresas en dos vias:

a. Por un lado, financiando el anticipo de la mencionada subvencion.

b. Por otro, financiando las necesidades de la empresa para el resto
de la inversion del proyecto.

5. Ejecucion de los proyectos. Si la ejecucion de los proyectos
precisa de asesoramiento, LKS Next y AFI ofrecen sus servicios
especializados. La experiencia de los primeros seis meses de
acceso a estos fondos constata la importancia de anticiparse
a las convocatorias, cuyo plazo de respuesta es en muchos
casos reducido -apenas un mes. Es fundamental preparar la
documentacion técnica de los proyectos con la suficiente antelacion
por lo que desde LKS Next y AFI nos ponemos a disposicion de las
empresas para trabajar en las convocatorias previstas para 2022 y
2023 aunque no se hayan publicado las 6rdenes de bases.

6. Justificacion. Una vez ejecutados los proyectos, la empresa debe
justificar los mismos en base a la documentacion que exija la
convocatoria. LKS Next y AFI se ofrecen para ayudar a la empresa
en esa tramitacion.

El instrumento NGEU no tienen precedentes en Espafia como fuente de
financiacion para las empresas y muy especialmente para las pyme’s.

Ademas, se ofrecen varios servicios gratuitos. Desde estas paginas se
anima a las empresas a registrarse en el asistente web y comprobar
la elegibilidad de sus proyectos. Pero el plazo de presentacion a las
convocatorias es muy ajustado. Es imprescindible tener el anteproyecto
preparado antes de que se publique la convocatoria.

Es una oportunidad Unica de reforzar su competitividad y apoyar su
trasformaciéon. Las empresas que no aprovechen esta oportunidad
pueden ver comprometido su futuro mas proximo.

Pueden acceder a mas informacion mediante el webinar grabado del
pasado 12 de noviembre, cuyo contenido integro se puede ver a través
del canal de youtube de ASLE: https://www.youtube.com/watch
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KONEKTA-TU PARA

En ASLE hemos definido como una de nuestras lineas estratégicas,
la “Competitividad Empresarial”. Por ello, desde la asociacion
tenemos la obligacion de actuar como “tractores” en el proceso de
adaptacion continua de las empresas y de las personas, colaborando
en la mejora de su competitividad y alcanzar un equilibrio social.

KONEKTA-TU es un servicio que busca desarrollar espacios
de encuentro para que las empresas asociadas a Asle podais
conoceros, intercambiar conocimientos, experiencias e informacién
de vuestro interés para que surjan espacios de colaboracion y
conexion que ayuden a reforzar vuestra competitividad.

Es asi, que en los ultimos meses hemos compartido mediante
nuestros medios de comunicacion la informacion que las empresas
nos habéis hecho llegar:

» Mailings con informacion sobre vuestros logros mensuales:
* Vuestra visibilizacién en redes sociales:
* Visitas entre empresas para compartir experiencias y conocimiento:

» Webinars hospedados por empresas asociadas:

Para el préximo afio 2022 seguiremos aportando nuestro granito
de arena para que todas las Sociedades Laborales y Empresas
participadas que forméis parte de ASLE podais reforzar vuestra
competitividad gracias a KONEKTA-TU. Os animamos a enviarnos
informacién que quieras compartir y propuestas de conexiéon, somos
todo oidos.

Konektatu
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ENPRESA
BERRIAK: TAUPADA
ABENTURA SLL,
ELEKTROMEKANIKA

GOAZEN SLL

JMH

TAUPADA ABENTURA SLL
Deporte y aventura al aire libre para
todos los publicos

TAUPADA ABENTURA SLL es una empresa de actividades al aire libre
creada por Jon Agirre, Alvaro Garcia y Jon Rica en marzo de 2021, tres
comparneros de trabajo que han aprovechado su experiencia en este tipo
de actividades para crear su propio proyecto empresarial.

Estos tres compafieros y amigos llevaban afos trabajando como monitores
en otra empresa del sector de la que decidieron salir para establecerse
por su cuenta al ver una oportunidad de negocio en una de las lineas de
actividad que su antigua empresa, por causa de la pandemia, decidid
abandonar, la de actividades acuaticas.

Teniendo claro lo que querian hacer, pero sin saber las diferentes maneras
en que se puede dar forma a un proyecto empresarial, conocieron a
través del Behargintza de Uribe Costa las posibilidades que les daban la
Cooperativa y la Sociedad Laboral y, tras contrastar ambas figuras juridicas,
se decantaron por la sociedad Laboral por considerarla mas flexible y mas
adaptada a sus necesidades.

De este modo, guiados desde ASLE en todos los pasos necesarios para
poner en marcha la empresa, en marzo pasado TAUPADA vio la luz al
borde del mar, en Gorliz, en cuya bahia desarrollan parte de su amplio
catalogo de actividades.
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Jon Agirre que es quien nos cuenta
qué es esta empresa, explica que
TAUPADA organiza actividades de
deporte y aventura al aire libre tanto
acuaticas, su linea principal, como
terrestres. Durante los meses mas
calidos del afio, verano y primavera,
se centran en actividades acuaticas
en la bahia de Gorliz y la ria de
Plentzia principalmente. Entre esas
actividades podemos encontrar surf,
bodyboard, Kayak, paddle surf, big
SUP (tabla de surf paddle de grandes
dimensiones sobre la que pueden
ir varias personas), coasteering
(modalidad de recorrido costero en
la que se combinan senderismo,
saltos al agua, exploracion de cuevas
terrestres o pequefas escaladas) y
juegos acuaticos.

Cuando el agua se enfria y el tiempo
empeora las actividades principales
se trasladan a tierra firme: tiro con
arco, senderismo,  orientacion,

rutas guiadas, ginkanas..., aunque
también alguna actividad acuatica
que se puede seguir practicando en
invierno, como el surf.

Para llevar a cabo tantas cosas, los tres socios de TAUPADA aportan
una variada y completa formacioén, como titulos de Grados Superiores en
Deporte y Multiaventura, asi como Licenciatura en Geologia y varios titulos
de idiomas (euskera, inglés, francés, aleman, catalan, italiano), experiencia
y, sobre todo, pasion por el deporte y la naturaleza.

Estos primeros meses de funcionamiento les ha ido muy bien, mejor de
lo esperado. El hecho de que al poco de empezar a trabajar se fueron
relajando las restricciones, sumado a que las actividades que organizan
son al aire libre les ha supuesto tener una avalancha de trabajo procedente,
en buena parte, de colegios deseosos de organizar excursiones y colonias
de verano y de grupos de personas con ganas de disfrutar de la naturaleza.
En este sentido ha sido para TAUPADA un gran comienzo. En plena época
estival han tenido que contratar incluso hasta cinco monitores para poder
hacer frente a los servicios que les han demandado.

Jon comenta que, de momento, su mejor carta de presentacion es el hecho
de ser personas muy conocidas y muy bien consideradas en el sector por
los afios que trabajaron en la empresa anterior, con la que, por cierto,
mantienen buena relacion. Esto es asi porque ambas se complementan,
puesto que aquella empresa abandoné la que es la linea principal de
actividades de TAUPADA, las acuaticas.

Ademas del “boca a boca”, que hasta la fecha les ha sido mas que suficiente
para haber tenido un nivel de actividad incluso por encima del previsto,
acaban de poner en funcionamiento su pagina web www.taupadabentura.
com que desde estas paginas invitan a visitar.

TAUPADA se dirige a cualquier tipo de publico que aprecie el deporte y la
aventura en contacto con la naturaleza de forma respetuosa con el medio
ambiente. La ecologia y el cuidado del ecosistema son valores esenciales
para ellos.

Visto lo visto, estan muy contentos de haberse decidido a crear su propia
empresa y también con el modelo escogido, la sociedad laboral, con el que
se identifican plenamente. Ademas, reconocen que, al final, la puesta en
marcha no ha sido tan complicada como pensaban, gracias a que desde
ASLE se le ha acomparfiado, paso a paso, en todo el itinerario.

Los tres fundadores de TAUPADA ABENTURA reconocen que emprender
por primera vez después de trabajar toda la vida por cuenta ajena es un
paso muy importante no exento de temores y dudas, pero la confianza que
tienen en el éxito de proyecto es total porque se dedican a algo que les
apasiona y que saben hacer muy bien.

ELEKTROMEKANIKA GOAZEN SLL,

Reparacion de maquinaria eléctrica
industrial en Astigarraga

ELEKTROMEKANIKA GOAZEN es una Sociedad laboral radicada en
Astigarraga que comenzo6 su actividad en marzo de 2021.

La empresa esta formada por cuatro personas que trabajaban en una
misma empresa y una quinta persona que se uni6 al proyecto como
socio no trabajador.

GOAZEN es el resultado de la necesidad que vieron los cuatro socios
trabajadores fundadores, Maider, Gaizka, Julio y Gaudi, de crear su
propio negocio para poder tener un desarrollo profesional que en la
empresa en la que trabajaban no veian posible por la gestion que se
estaba llevando en la misma.

Una vez tomada la decision de abandonar aquella empresa y crear
la suya propia, por recomendacion de una persona de su entorno
acudieron a las oficinas de ASLE en Donostia. Desde ASLE se les ayudo
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a poner en marcha la empresa en forma de Sociedad Laboral, modelo
empresarial cuyas caracteristicas les parecieron muy adecuadas para
un proyecto de emprendimiento colectivo como el suyo.

Todo el proceso, desde la decision de crear la empresa hasta el
comienzo de la actividad duré apenas cuatro meses, culminando en
marzo de 2021. Durante ese periodo de tiempo lograron localizar el
pabellén industrial que actualmente ocupan en Astigarraga, que cubria
satisfactoriamente sus necesidades, y adquirieron la maquinaria
necesaria para la actividad. Para la adquisicion de ambos elementos,
pabellén (en régimen de alquiler) y maquinaria, asi como para todo el
proyecto, han tenido muy en cuenta criterios medio-ambientales y de
salud laboral, aspectos que quieren cuidar especialmente.

ELEKTROMEKANICA GOAZEN, por tanto, es el resultado de la
voluntad de progreso profesional de un grupo de personas trabajadoras
que han sabido ver que sus conocimientos, experiencia y saber hacer
eran una buena base para llevar a cabo un proyecto empresarial propio.

La actividad de esta joven empresa es la reparacion de motores
de maquinaria eléctrica industrial como, por ejemplo, motores de
troqueladoras, de gruas, de fresadoras, de tornos, de reductoras, de
bombas de todo tipo. Rebobinan motores de corriente alterna y continua.
Como se puede apreciar, sus servicios pueden ser demandados por
empresas de sectores diversos.

Para llevar a cabo su actividad, la empresa cuenta

ipo humano que abarca los perfiles

“GOAZE profesionales necesar o
N es el resu"hdo de profesionales necesarios para ofrecer un servicio
la neceSidw quieron |°s adecuado a los requerimientos de cada tipo de

cuatro socios j
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GOAZEN es principalmente Gipuzkoa, aunque
también tiene clientes en Bizkaia, Navarra y La
Rioja.
Los cinco socios tienen una participacion igualitaria en el capital y toman
sus decisiones buscando el consenso entre todos.

Los primeros meses de actividad estan resultando positivos a pesar de
haberse creado la empresa en un momento tan delicado como el que
vivimos por motivo de la pandemia.

Mes a mes van creciendo en facturacion y en nimero de clientes, gracias
a que estan realizando una intensa actividad de visitas comerciales
y, sobretodo, gracias al boca a boca y al alto grado de satisfaccion
que estan proporcionando a sus clientes. Y todo eso a pesar de que
practicamente se han tenido que construir un mercado nuevo, ya que
acordaron no tocar a la clientela de su antigua empresa. Por todo
ello, hacen un balance muy positivo hasta el momento de la marcha
del proyecto y tienen muy buenas perspectivas de futuro, ya que estan
viendo que el mercado les ha recibido muy bien.

Animicamente el proyecto también les esta aportando mucha
satisfaccion, porque les ha permitido salir de la dinamica negativa en la
que estaban en su anterior empresa y ademas lo han hecho mediante
un modelo como la sociedad laboral, que fortalece la implicacion
personal de todas las personas y el sentido de pertenencia a un proyecto
compartido.
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LIDERAZGO
IGUALITARIO

Lapelspectlvadegenerocomoherrammnta

Foto de la sesion presencial con mujeres en nuestras oficinas de
Donostia.

Sociedades Laborales y Participadas de Gipuzkoa participaron en
jornadas de formacion y sensibilizacion en Liderazgo Igualitario con
el objetivo derribar estereotipos que se nos presentan a hombres y
mujeres en nuestro dia a dia dentro de nuestras empresas.

Creemos que al hablar de liderazgo igualitario es importante que la
introspeccion se haga tanto desde la perspectiva femenina como de
la masculina. Es asi que, decidimos dividir esta formacion en cuatro
sesiones, dos con mujeres y otras dos hombres, una online y otra
presencial. En las reuniones, que fueron impartidas por la consultora
de igualdad Murgibe, se reflexiond sobre la cultura empresarial, hasta
ahora mas masculinizada, y como afectaba tanto a ellos como a ellas,
sobre los roles e identidades de género de las personas que componen
las empresas.

Estas formaciones forman parte del proyecto “Empoderamiento
Femenino Hacia una Mayor Participacion” financiado por el
Departamento de Promocion Econdmica y Medio Rural de la Diputacion
Foral de Gipuzkoa.
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EL PALACIO MIRAMAR

DE DONOSTIA ACOGE EL
ENCUENTRO FINAL DEL
PROYECTO EUROPEO INABTE
SOBRE TRANSMISION DE
EMPRESAS A LAS PERSONAS
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TRABAJADORAS

El pasado 6 de julio se celebr6 en el Palacio Miramar de Donostia-
Gipuzkoa el evento principal y definitivo del proyecto europeo INABTE
sobre derechos de informacion, consulta y participacién como factor de
éxito para la transmision de la propiedad a las personas trabajadoras,
en formato hibrido, con la participacion de 40 personas presencialmente
y por encima de 70 personas a través de zoom.

Este Proyecto arrancé en el 2019 bajo el Liderazgo de ASLE y como
partners del proyecto: Diesis de Bélgica, Cisl de lItalia, Citub de
Bulgaria, Public de Macedonia del Norte, Legacoop de lItalia, Innova eG
de Alemania, CCOO y UGT, la Diputacién Foral de Gipuzkoa y Cecop-
Cicopa Europa.

Este encuentro, celebrado un afio mas tarde de lo calendarizado, se
enmarca en el objetivo de benchmarking previsto inicialmente que,
nos ha llevado durante los ultimos dos afios y medio a reunirnos en
Bruselas (Bélgica), Montepulciano (ltalia) y en Sofia (Bulgaria); también
tenia que habernos llevado a reunirnos en Macedonia del Norte, pero
como consecuencia del Covid 19, tuvimos que realizar un encuentro
online.

En concreto, el evento de Donosti contd con varios paneles de
intervencion, bajo los siguientes titulos: elementos clave para los
procesos de transmision de la propiedad a las personas trabajadoras;
refuerzo del dialogo social para promover la transmisién de la propiedad
y politicas para la promocion de la transmision de la propiedad de
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las empresas a las personas
trabajadoras.

Hay que destacar que la conferencia
conté con ponentes de caracter
internacional y local de gran
relevancia, destacando el respaldo
politico institucional a través de
las intervenciones de: Javier
Larrafiaga, Diputado de Promocién
Econdmica, Turismo y Medio Rural,
de la Diputacion Foral de Gipuzkoa;
Jokin Perona, Diputado de Hacienda
y Finanzas de la Diputacién Foral
de Gipuzkoa; Patrick Klein, Lider
del Equipo de Economia Social,
DG Grow, Comision Europea (UE);
Juan Antonio Pedrefio, Presidente
de Social Economy Europe (UE)
o Juan Antonio Sanchez Teran,
Director de Economia Social y
Responsabilidad Social Corporativa
del Gobierno de Espana.

El proyecto In4BTE naci6 con el
objetivo de encontrar y analizar
casos de empresas reales donde
el derecho de informacion, consulta
y participacion, asi como el criterio
de transparencia informativa,
jugaron un papel importante
en los procesos de sucesion y
reestructuracion de empresas en
favor de las personas trabajadoras.
Dado que solo unos pocos paises
han desarrollado herramientas en
este campo, el proyecto también
tenia como objetivo difundir las
mejores practicas identificadas y
transferir el conocimiento hacia
paises con menos experiencia
y aun no familiarizados con
estos instrumentos, que podrian
beneficiarse ampliamente de él.

En este contexto, se han identificado
14 casos de éxito de empresas
transferidas a sus personas
trabajadoras que abarcan una
variedad de paises de Europa como
Reino Unido, ltalia, Macedonia del
Norte, Alemania, Bulgaria, Francia y
Espafia. Entre estos, cabe destacar
la presencia de dos Sociedades
Laborales asociadas a ASLE, como
lo son: K1 Ekopaisaia y Metalher.

“el proyecto IMdBTE nacié con el
objetivo de encontrar y analizar
casos de empresas reales donde el
derecho de informacion, consulta
y participacion, asi como el criterio
de transparencia informativa,
jugaron un papel importante

en los procesos de sucesion y
reestructuracion de empresas en
favor de las personas trabajadoras”

Ademas, ha sido posible analizar el contexto europeo a favor de la
transmisién de empresas y, en especial, los contextos nacionales, tan
diversos y tan relevantes, para comprender y comparar los diferentes
grados de desarrollo de dichos procesos en cada uno de los paises
analizados.

Los estudios de caso contienen informacién sobre elementos clave para
el éxito, barreras identificadas, aspectos financieros, legales, fiscalidad,
ecosistema en favor de estos procesos, el papel de los sindicatos y
el papel que han jugado los derechos de informacion, consulta y
participacion.

El know-how recopilado a lo largo del proyecto se ha puesto a disposicion
del publico en general a través de la pagina web (in4bte.eu); web que
contiene, entre otros: informes finales, estudios de casos, resimenes
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ejecutivos, videos. También se
recogeinformacion sobrelos distintos
encuentros mantenidos durante
el proyecto, asi como una seccion
de recursos donde se depositaban
regularmente documentos y
materiales relacionados con el
objeto del proyecto.

Dos meses después del cierre
del proyecto, el sitio web tenia
un total de 3.206 paginas vistas,
principalmente de ltalia, Bélgica,
Espafia, Estados Unidos y Hungria.
Ademas, la pagina web esta
vinculada a las paginas web de los
partners, a fin de capitalizar sus
respectivas redes.

Entre los elementos clave del éxito
de este proyecto cabe destacar los
siguientes:

-Contiene casos de empresas
transferidas reales; no es teoria.

-El creciente interés en este tema
y la creacion de debate en paises
menos experimentados.

-En cuanto a las recomendaciones
politicas, son de especial
interés para las organizaciones
que realizan trabajo de lobby,
constituyendo una increible
herramienta dinamica con varias
propuestas y temas concretos
sobre los que trabajar.

La crisis del COVID-19 ha vuelto

a poner en valor la resiliencia y capacidad de supervivencia de las
empresas participadas por las personas trabajadoras. En este contexto,
una situacion critica como la pandemia se ha convertido en una
oportunidad para este proyecto, dado que sus principales hallazgos y
resultados proporcionara una respuesta directa al plan de recuperacion y
resiliencia para Europa. Es mas, todos los resultados del proyecto pueden
ser particularmente Utiles para la definicion y, sobre todo, aplicacién del
nuevo plan de accién europeo sobre economia social que se publicara
préximamente a finales de este afo.

Definitivamente, el evento finalizd con una gran participacion de publico
y con muy buenos niveles de satisfaccion por parte de los ponentes
y asistentes, tal y como manifestaron a través de las encuestas de
satisfaccion formuladas.
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Itziar ibarrondo Garai fue la primera persona contratada por ASLE en
1982, junto con el primer gerente, con quien compartié el primer afio de
vida de la organizacion hasta la incorporacion de Josetxo Hernandez.
Junto a Josetxo y el resto de “pioneros” de ASLE, aquel reducido grupo
de personas (Ana, Astrid, Portu) que conformaron la primera plantilla
de la “casa”, Itzi ha visto como ASLE pasaba de ser una pequefia e
incipiente organizaciéon empresarial con pocos medios pero mucha
ilusién, a ser una entidad con un reconocimiento socio econdémico e
institucional indiscutible.

La contribucion de ltzi al crecimiento y consolidacion de ASLE ha sido
formidable. No desde un puesto visible hacia “afuera”, que son los que
suelen llevarse los aplausos, sino de puertas adentro, en la sala de
magquinas, en la cocina o en la “rebotica”, donde también se hacen
cosas muy importantes para sostener una organizacion.

Itzi procedia de una sociedad laboral de las que crearon ASLE, BETA
SAL que estaba radicada en Zorrotzaurre, por lo que cuando se integro
en lo que por entonces era una minuscula organizacion ya conocia de
sobra que era “eso” de la Sociedad Laboral. En aquel momento seguro
que no era consciente de lo importante que iba ser para ella este modelo
de empresa ni lo importante que ella iba a ser para la sociedad laboral
a través de su trabajo diario, perseverante, comprometido, discreto y
eficaz en ASLE.

Itzi lo controlaba todo, lo sabia todo, no se le escapaba nada. El “disco
duro” de ASLE mas potente que imaginar se pueda. Por sus manos
han pasado las altas en la organizacién de mas de jmil! empresas
con varios miles de trabajadores y trabajadoras. Y con todas, o casi
todas, tuvo relacion Itzi a través de las funciones que desarrollaba
en su puesto de trabajo. Itzi era un importante enlace de ASLE con
SUS empresas porque conocia a sus presidencias y a sus gerencias,
conocia a la “gente” de las sociedades laborales... Cuando habia que
saber algo de alguna empresa asociada a quien habia que preguntar
primero era a Itzi, que seguro que algo sabia.

Uno de los momentos “estrella” del afio era el de la loteria de navidad
de ASLE, cuya compra en la administracion correspondiente para su
venta a las empresas, con gran éxito de demanda, por cierto, era cosa
de Itzi. La verdad es que se la quitaban de las manos, lo que demuestra
el carifio que siempre se le ha tenido, porque la verdad es que, salvo
una pedrea en tiempos remotos, no tuvo mucha mano con los nimeros
(sin animo de molestar). Pero “erre que erre” afio tras afio, ltzi lo vendia
todo y mas. Y nuestras empresas, inasequibles al desaliento, seguian
fieles a Itzi con la “loteria de navidad de ASLE”, toda una tradicion.

Otras y otros que saben del buen hacer de Itzi han sido los miembros de
las Juntas Directivas de ASLE, mas de 70 personas a lo largo de casi
40 anos. Itzi, por sus responsabilidades, entre otras, como secretaria de
direccion llevaba las relaciones y la organizacion de las reuniones de la
Junta directiva. Y todo funcionaba como un reloj suizo. Otro excelente
servicio de ltzia ASLE, poco visible pero imprescindible. Y las asambleas
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generales, el momento de hermandad y de encuentro de las empresas de
ASLE. El “evento mas bonito del afio”, donde la gente de las sociedades
laborales tenia ocasion de conocerse, o de volverse a ver, y compartir
ademas de numeros y datos, mesa y mantel para, de forma distendida
“hablar de sus cosas”. Las asambleas de ASLE siempre han sido muy
entrafiables, un gran momento para la Organizacion. Y siempre han
salido muy bien. Pero no se organizaban solas. Detras habia mucho

“Mmeticulosa, perseverante,

constante, leal..., son adjetivos que
le van como anillo al dedo en lo que
respecta al desarrollo de su trabajo

y su compromiso con ASLE. Pero Itzi
no soélo ha puesto en ASLE su tiempo

y su esfuerzo. También ha puesto, y
eso se ha notado, su corazon”

trabajo de organizacion que
en buena parte recaia en
Itzi, quien como siempre,
con discrecién y eficacia
contribuia al éxito que cada
afio la Asamblea representa
para ASLE. En fin, se podrian
decir muchas cosas buenas
de las muchisimas cosas que
Itzi ha hecho en ASLE. Pero
sobre todo hay que destacar
que ha sido una “jugadora
de equipo” que ha pasado
el balén siempre justo al
punto exacto. Ella es muy
futbolera y athleticzale hasta
la médula, asi que le gustara
la metafora. Le ha gustado
mas dar asistencias que

meter goles, aunque ha disfrutado de los goles de ASLE como la que
mas. Triunfos, muchos, y fracasos afortunadamente muy poquitos... e
injustos. Y siempre, disfrutando del éxito colectivo. Eso también es muy
de ltzi. Gran profesional, gran compafiera, gran persona.

Meticulosa, perseverante, constante, leal..., son adjetivos que le van
como anillo al dedo en lo que respecta al desarrollo de su trabajo y su
compromiso con ASLE. Pero Itzi no sélo ha puesto en ASLE su tiempo
y su esfuerzo. También ha puesto, y eso se ha notado, su corazon.
Quiza por eso, cuando lo ha tocado jubilarse ha dicho no le apetecia,
que han sido tantos afios en que el dia a dia ha sido ASLE que no sabia
qué iba a hacer. Pero, a pesar de lo que pensaba, esta muy contenta.
Nos consta, porque la vemos en la visita que cada cierto tiempo hace
por la oficina de ASLE para “dar una vueltecita” y “ver como estais”.
Y nosotros tan contentos y contentas de verla porque le echamos de
menos y porque siempre nos trae unos pastelitos o incluso una tortilla
que son recibidos con gran alborozo a media mafana. jltzi, por favor
no dejes de venir a vernos, que te esperamos con los brazos abiertos!

...aunque vengas sin tortilla.

En fin Itzi, estas lineas son para ti y para hacerte un reconocimiento,
aunque muchisimo mas pequefio que el que te mereces. Pero no te
has dejado. Nunca te ha gustado llamar la atencion. Pero, aunque no te
guste, en esta ocasion vas a salir en el Gatza, con foto y todo.

Quien escribe estas lineas, no en nombre propio sino en el de ASLE, se
va a permitir la licencia de escribir algo en primera persona. Me gusta
mucho el cine y pienso que una gran pelicula necesita de buenos actores
protagonistas... pero aun mas de esas actrices y actores llamados de
reparto que llenan la pantalla cuando salen. Tu has llenado la pantalla

de la historia de ASLE.
Eskerrik asko bihotz bihotzez!
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El pasado 24 de noviembre se celebrd en la Sala Yimby de Bilbao la
XXXI. edicion del Premio Internacional ‘Txemi Cantera’ que en esta
ocasién tocaba edicidon internacional y recayé en Graeme Nuttall,
abogado y asesor fiscal inglés, sir y consejero del Gobierno britanico
e impulsor, en el pais, del modelo de participaciéon de las personas
trabajadoras en la empresa.

El Jurado del premio integrado por: Kepa Olivares (Presidente ASLE),
Teresa Laespada (Diputada de Empleo, Inclusion e Igualdad de la
Diputacion Foral de Bizkaia), Jokin Diaz (Director de Economia Social
del Gobierno Vasco), Alejandro Martinez Charterina (Universidad de
Deusto), Aitor Bengoetxea (GEZKI- UPV) e Ifhaki Peina (Laboral Kutxa
y patrocinador del acto), decidian en el mes de septiembre la concesion
de este premio por los motivos que se diran a continuacion:

En el afo 2012, Sir Graeme Nuttall, a peticion del Gobierno britanico,
escribié el reconocido ‘Informe Nuttall: Sharing Success’ sobre las
barreras existentes en la promocién de la participacién en el accionariado
del colectivo trabajador. Sobre esta base, Nuttall escribiria, la hoja de ruta
imprescindible para potenciar el modelo de participacion en el Reino
Unido, a través de 28 recomendaciones, todas ellas planteadas para
impulsar los procesos de participacion, especialmente, el relevo en la
propiedad en favor de las personas trabajadoras de las empresas ante
la jubilacion de la propiedad y asumidas e incorporadas integramente a
la agenda politica del Reino Unido.



Nuttall’, se

A partir de ‘informe
produce un crecimiento de este tipo
de empresas en el Reino Unido. De
hecho, entre enero de 2020 y hasta
junio de 2021, se han constituido
250 nuevas empresas propiedad de
los y las empleadas.

Gracias a este trabajo, la reina
Isabel 1l le nombré ‘Caballero
del Imperio Britanico’ por su
contribucién a crear una sociedad
mas justa. Ademas, ha recibido
multiples  reconocimientos  por
todo el mundo. Entre ellos, el
Baxendale Fellowship, Jack
Fitzpatrick Memorial Lecture, o el
FT Innovative Lawyers Individual
Award.

Asesor en la Organizacion britanica

de las empresas participadas
—la Employee Ownership
Association- Nuttall colabora

también con organizaciones
de empresas participadas de
todo el mundo, como la NCEO
estadounidense (National Center
For Employee Ownership),
Rutgers, IAFP o la Employee
Ownership Australia. De hecho,
en el pais oceanico, el trabajo
de Nuttall ha supuesto un paso
significativo hacia “la adaptacion
generalizada de la propiedad de

empleados y empleadas por parte de las empresas en todo el pais”,
segun la propia organizacion.

Ademas, es autor de numerosas obras sobre la propiedad de los
empleados y empleadas, ademas de impartir seminarios por todo el
mundo sobre este modelo.

La inauguracion del acto corrié a cargo del Presidente de ASLE, Kepa
Olivares y, como viene siendo habitual, su dinamizacion la lideré con
maestria Pilar Kaltzada. A continuacion, la Gerenta de ASLE, Jone
Nolte, expuso los motivos por los que se otorgaba el premio.

Por motivos de salud, el premiado no pudo acudir presencialmente
al acto, estando representado por su comparfiero del despacho Field
Fisher en Madrid, Juan Antonio Osuna. No obstante, nos regal6é unas
amables palabras que se retransmitieron por video.

El premio se caracteriza principalmente por una escultura tallada en
bronce creada por el artista vizcaino Agustin Ibarrola, que hace
referencia a la personalidad de Txemi Cantera, con el que el escultor
convivid en diferentes momentos. Segun el propio Ibarrola, la estatuilla
representa “la solidaridad y el esfuerzo colectivo del ser humano
en busca de los grandes cambios sociales que definen el espiritu del
tiempo que vivio” Txemi Cantera.



La entrega de esta obra corrio a
cargo de la Vicelehendakari ldoia
Mendia, mientras que Teresa
Laespada (Diputada de Empleo,
Inclusion e Igualdad de la Diputacion
Foral de Bizkaia) fue la encargada
de entregar el diploma acreditativo
del premio.

Durante el discurso de clausura,
la Vicelehendakari Idoia Mendia,
puso en valor la aportacion que
realizan las Sociedades Laborales
y las empresas participadas a los
problemas a los que se enfrenta
la sociedad, especialmente, en
tiempos como los que estamos
atravesando, subrayando su
resiliencia y su contribucion al
empleo de calidad.

El galardon, que cumplia 31 afios
y que busca reconocer a personas,
empresas e instituciones de
todo el mundo por su defensa y
promocion de la economia social,
coloca a Graeme Nuttall junto a un
plantel de personas y empresas
tan significativas como Josetxo
Hernandez, ultimo galardonado en
el 2020, Jose Mari Ormaetxea y
JesUs Larrafiaga, fundadores de
MCC, Katea Legaia, la sociedad
laboral mas grande del Estado,

Rafael Calvo Ortega, o, en el plano internacional, la compania de vuelos
United Airlines o, mas recientemente, Jack Stack, entre otros muchos.

El acto estuvo amenizado por las inconfundibles voces “a capella” del
cuartero “Demode Quartet”; Sociedad Laboral asociada a ASLE que
muy recientemente recibia el Premio Max al mejor espectaculo musical
por ‘Kutsidazu bidea, Ixabel’ y que quiso también participar en un evento
organizado por su organizacion representantiva, ASLE. Ademas, se
contd con el patrocinio de Laboral Kutxa y de Deia.

Congratulations!!!!
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24 CONVENIOS

ASLE Y RURAL KUTXA
FIRMAN UN CONVENIO
PARA EL APOYO A LAS
EMPRESAS ASOCIADAS

LR

Uno de los objetivos de ASLE es
contribuir a la mejora competitiva
de las empresas asociadas.
Seguimos inmersos en un contexto
de incertidumbre econdmica, en el
que a la crisis sanitaria derivada
de la covid-19, hemos de afadir
aumentos de costes de suministro
eléctrico y otras materias primas,
problemas de  abastecimiento
de componentes, aumento de la
inflacién, etc.. ; factores que nos
sitian en un entorno inestable en el
que es mas importante que nunca, el
contar con aliados que contribuyan
y acomparfien en el desarrollo de
su proyecto empresarial a nuestras
empresas.

Ya en el afo 2016, se firmd un
convenio de colaboraciéon con Caja
Rural Navarra con el objetivo de
dar respuesta a las necesidades
de financiacién de las empresas
asociadas a ASLE en condiciones
preferentes.

A lo largo de estos afos, todas
las empresas en las que Rural
Kutxa es uno de sus “proveedores”

financieros nos han transmitido una caracteristica de esta
entidad y en la que hay consenso total: la disponibilidad,
cercania , atencion y empatia de las personas de Rural
Kutxa con la empresa.

Desde ASLE consideramos es un factor clave y
diferenciador, y por tanto, un VALOR a destacar. Es por
ello nuestro interés en acercar los servicios de esta
entidad al conjunto de empresas asociadas.

Para ello, se ha procedido a la renovacion y actualizacion
del convenio de colaboracion, habiendo sido firmado el
pasado 3 de noviembre por parte de la gerenta de Asle,
Jone Nolte, y el responsable de la Zona de Bizkaia de
Caja Rural de Navarra, Alain Sanchez.

Este convenio recoge, por un lado, una serie de lineas

de financiacién en condiciones preferentes, tanto para
las sociedades laborales y empresas participadas por sus personas
trabajadoras asociadas a ASLE, asi como para las propias personas
socias-trabajadoras de las mismas; y por otro, el compromiso de Caja
Rural Navarra-Rural Kutxa de ofrecer asesoramiento personalizado
con el objetivo de buscar las soluciones financieras mas competitivas
adaptadas a cada caso concreto.

Dentro de estas condiciones preferentes de financiacion, son resefiables
las siguientes lineas de financiacion:

1.- Financiacion para adquirir acciones/participaciones de la empresa
en la que se trabaja: El importe del préstamo puede llegar a los 30.000€,
con un tipo de interés anual del 1,50%, y un plazo de devolucién de
hasta 7 afios.

2 .-Financiacion para la constitucion de una nueva sociedad laboral: Es un
préstamo a la nueva empresa con la finalidad de cubrir las necesidades
financieras precisas para su puesta en marcha e inversiones iniciales
a acometer. El importe maximo de este préstamo puede alcanzar los
150.000€, y también a un tipo de interés muy competitivo, 1,50% anual,
y un plazo de amortizacion de hasta 7 afios.

Ademas, estas condiciones son también aplicables a empresas que
se transforman en sociedad laboral como resultado de un proceso
de sucesion empresarial en el que la/s personal/s propietaria/s de
la empresa acceden a su jubilacidon y optan por la transmisién de la
propiedad a las personas trabajadoras a fin de que continien con
esa actividad y consigan, ademas de asegurar el enraizamiento y
el mantenimiento del tejido empresarial en el territorio, perpetuar su
proyecto de empresa.

Esperamos que este convenio dé los frutos deseados, sea de gran
utilidad, aporte valor al conjunto de empresas asociadas y contribuya
a la creacion de nuevas sociedades laborales y empresas participadas.
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El pasado 19 de noviembre se celebro en el Caserio
Zabalaga, Museo Chillida Leku de Hernani el ‘Dia de la
Participacion en Gipuzkoa”
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Este evento, organizado por la Diputacion Foral de Gipuzkoa ha estado
centrado en la estrategia en la que lleva muchos afos trabajando, y
por la que es reconocida el Territorio: la participacion de las personas
trabajadoras en las empresas.

La jornada fue inaugurada por el Diputado General Markel Olano, quien
puso de relieve la apuesta clara de la Diputacién por la participacion de
las personas trabajadoras. Markel Olano, calificé la participacion de los
trabajadores y trabajadoras en la empresa como “uno de los grandes
activos” del territorio para la construccion de su futuro econdmico y
social. “Se trata de una de las fortalezas mas importantes de nuestra
sociedad y de nuestra economia, uno de los valores fundamentales
sobre los que se asienta el modelo socio-econdmico guipuzcoano”,
manifestd, por lo que animo al tejido empresarial y social del territorio a
ahondar en modelos participativos, tanto desde el punto de vista “de la
gestiodn, de la toma de decisiones y de la propiedad”.



El Diputado General recordé que
la Diputacion lleva “mas de una

década” desplegando politicas
publicas “decididas” en favor de
la participacion en la empresa de
manera “continuada en el tiempo”.

“La experiencia y la evidencia
cientifica nos vienen demostrando
reiteradamente que las compafias
que integran la participacion dentro
de su cultura organizacional y
empresarial, entre otros beneficios,
son mas competitivas, generan
mas empleo y de mayor calidad y
ven incrementado su arraigo en la
sociedad en la que se asientan”,
destac6 Olano. “Se trata de una
pieza fundamental para fortalecer
nuestra economia, reducir al
maximo las desigualdades vy

seguir construyendo esa Gipuzkoa colaborativa, solidaria, socialmente
avanzada que todos y todas queremos”, ha completado.

“Muy especialmente”, el Diputado General indicd que dichos “aspectos
sociales y econdémicos” beneficiosos se multiplican cuando las y los
trabajadores deciden entrar en el capital de una firma. “Esta es una
via que se antoja vital para nuestro territorio, ya que contamos con un
tejido industrial y empresarial formado mayoritariamente por pymes,
muchas de ellas familiares. Se trata de una opcién que debemos seguir

“al acto acudieron
representantes de
Asociaciones empresariales,
Universidades, Centros de
estudios e ion,
Agencias de d&sarrollo
comarcal y numerosas
empresas, que conforman
todas ellas el ecosistema que
hace de Gipuzkoa un Territorio
referente en participacion”

reforzando, como salida positiva y factible cuando se plantea alguna
interrogante en el relevo generacional de una compania”, ha propuesto.

Olano incidi6 en que Gipuzkoa cuenta con una estrategia territorial
para fomentar la participacion en la empresa, ya sea en el ambito de la



gestion, en la toma de decisiones o
en el capital.

Al acto acudieron representantes
de Asociaciones empresariales,
Universidades, Centros de estudios
e investigacion, Agencias de
desarrollo comarcal y numerosas
empresas, que conforman todas
ellas el ecosistema que hace de
Gipuzkoa un Territorio referente en
participacion.

La apuesta institucional por
modelos organizativos basados en
la participacion ha sido considerada
a nivel europeo como “best practice”
en modelo publico de fomento de
la participacion, por lo que ha sido
incluida en la publicacion sobre “la
Participacion Financiera en Europa”
realizada por el Profesor Jens
Lowitzsch, quien en el acto realizd
su presentacion. Esta publicacion
resalta la experiencia de Gipuzkoa
y su estrategia territorial para
promover la participacion de las
personas en las empresas como
una de las practicas avanzadas
existentes en Europa.

Asimismo tuvimos la oportunidad
de escuchar a Tomas Arrieta,
Presidente del CRL, quien
trasladdé su visibn de como
avanzar hacia modelos de mayor
participacion, pero sabiendo
desde donde partimos, hacia
donde avanzar y como avanzar,
nos ayudé a reflexionar en el
itinerario de participacion sobre
la actual realidad empresarial,
para finalmente presentarnos
interesantes conclusiones, como
la conveniencia de disponer
de wun estatus normativo que
permita convertir a las empresas
participadas en una especie
reconocible y con sustantividad
propia dentro del universo de
empresas.

Asimismo en el evento se hizo la presentacion de dos videos que recogen
la vision y forma de entender la participacién, desde la diferente Optica
de los agentes econdémicos guipuzcoanos y agentes internacionales,
asi como los valores y beneficios que aporta a la empresa y el Territorio,
interviniendo entre otros, Jone Nolte, Gerenta de ASLE, Marian Tapia,
representante de ZORROTZ LEGAZPI SLL e Ifiaki Garagorri de OPE
CONSULTORES SA, ambas empresas participadas asociadas a ASLE.

Por otra parte, los Diputados de Promocion Econdmica, Turismo y
Medio Rural, Jabier Larrafiaga y Hacienda y Finanzas, Jokin Perona,
expusieron las politicas publicas del Territorio a favor de la promocion
de la participacion de las personas trabajadoras.

Jokin Perona, inicid su exposicion, presentando la evolucion de la
situacion econdmica desde el afio 2.015, lo que marco los objetivos
estratégicos de la Diputacion en este ambito: apuntalar los centros
de decision en Gipuzkoa, a través de la participacion; incentivar y
acompafar a los nuevos proyectos que surgen en el territorio, asi como
reforzar los proyectos existentes, y atraer personas y proyectos,

Asimismo realizd una reflexion sobre la importancia del relevo
empresarial, y aquellos factores que favorecen el éxito de esos
procesos, entre ellos, el liderazgo de las personas que participan en
los mismos.

Hizo un repaso a los instrumentos fiscales aprobados en el afio 2.016
que favorecen la sucesion empresarial a través de la participacion
de las personas trabajadoras. Hace cinco afos, cuando se aprobo la



Norma Foral, el objetivo principal

era apuntalar las empresas
al territorio y, con esto, anclar
los centros de decision como
modo para hacer frente a las
deslocalizaciones; incorporar a
las personas trabajadoras en
la gestién y en los procesos de
toma de decisiones estratégicas,
reforzando la competitividad de la
empresa; fortalecer el compromiso
de las y los trabajadores con el
proyecto empresarial; y mantener
el talento. Junto a esto, se incluyo
la perspectiva de género en la
normativa para ayudar a reducir
las desigualdades que se dan en el
ambito empresarial.

Fue muy ilustrativo conocer
los resultados arrojados por el
mecanismo fiscal hasta la fecha,
los cuales han sido “excelentes”,
ya que el numero de personas
benificiarias ha ido creciendo afo
tras afo.

En la jornada se dieron a conocer los resultados del afio 2020, que
han sido extraidos de la campafia de la Renta 2020, celebrada entre
abril y julio de este afio. A lo largo del afio pasado, en plena pandemia
de la COVID-19, un total de 579 personas entraron en la propiedad
de sus empresas, 412 hombres y 167 mujeres, en 87 empresas del
territorio. Entre todas ellas, la inversion realizada durante el 2020 con
este propdsito asciende a 9,5 millones de euros.

Se trata, por lo tanto, de los mejores resultados anuales desde que se
puso en marcha este mecanismo, en un contexto de crisis econémica
como la generada por la llegada de la pandemia.

En total, en cinco ejercicios, 1.738 personas han accedido a la propiedad
de 319 compafiias guipuzcoanas apoyandose en los incentivos fiscales
que ofrece la Hacienda foral. Se trata, en concreto, de 457 mujeres y
1.281 hombres, que han realizado un desembolso de 25,9 millones de
euros entre todos y todas.

Jokin Perona insistio en la necesidad de trabajar de forma colaborativa,
con las empresas, y con todos los agentes del ecosistema para lograr
la promocién de la participacion.

Cerrando el acto el Diputado de Promocién Econdémica, Turismo y
Medio Rural, Jabier Larrafaga, puso de manifiesto como este modelo
de participacién contribuye a lograr que Gipuzkoa sea el Territorio con
menor desigualdad a nivel mundial y a construir una economia solida
que se pueda transmitir a las siguientes generaciones en aras a lograr
una sociedad de bienestar.

Por otra parte, presentd las herramientas generadas desde la
Diputacion, Programas de ayudas, medidas fiscales y de financiacién
para favorecer los distintos modelos participativos.

El Departamento de Promocion Econdémica lanza todos los afios
una importante convocatoria de subvenciones para el fomento de la
participacion en las empresas guipuzcoanas, en el marco del programa
en favor de la calidad en el empleo. En los ultimos cinco afios, esta
convocatoria ha apoyado a 556 empresas, alcanzando un impacto en
mas de 14.000 trabajadores y trabajadores. Este afio, dentro del Plan
Ekonomia Indartuz para hacer frente a los efectos de la pandemia y
fortalecer la competitividad de nuestras empresas, el departamento de



Promocién Econdmica ha destinado
3,4 millones a reforzar la calidad
del empleo, de las cuales se han
destinado 884.421 euros a financiar
proyectos ligados a la participacion
en las empresas.

Resaltando el proceso de
aprendizaje continuo en el que
Gipuzkoa esta inmersa, hizo
alusién a los proyectos piloto y
de experimentacion surgidos en
Etorkizuna Eraikiz, dando valor al
ecosistema existente en Gipuzkoa,
compartiendo el viaje, reforzando
la cultura de valores, la cultura del
esfuerzo, la vision a largo plazo,
el compromiso colectivo con el
proyecto, con el Territorio y la
Sociedad.

En cuanto a los retos, senald, el
modelo participativo no aporta
competitividad por si, pero
ofrece mimbres importantes que
contribuyen a ella, ayuda a construir
un proyecto colectivo, donde los
esfuerzos individuales se alinean
hacia un proyecto colectivo y un
propésito comun, una vision a largo
plazo, contribuyendo a apuntalar
los centros de decision, fidelizando
el talento, y favoreciendo Ia
cohesion, y con todo ello , ayudar
al reto de seguir siendo el Territorio
con menor desigualdad del mundo.
Estos modelos participativos van
a ser mas exigentes, indicaba,
debiendo ser conscientes del papel
de la persona socia, de los derechos
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y obligaciones en esta nueva cultura de empresa, el compromiso con el
proyecto, la cultura del esfuerzo, la cultura a largo plazo.

La Diputacioén esta convencida de la eficacia de este modelo participativo
de las empresa, con modalidades de participacién todas ellas que
promueven un empleo de calidad, un enraizamiento, una competitividad
de las empresas, su continuidad y su sostenibilidad a través de una
participacion activa y efectiva y corresponsable de todas las personas
de la empresa, consiguiendo con ello un Territorio competitivo, y una
sociedad de bienestar que dejar a las siguientes generaciones.

Se puede acceder a la jornada en los siguientes enlaces:

EUS: https://youtu.be/92u3xVf6rSM
GAZT: https:/lyoutu.be/4H100PrdDSc




30 INFORMACION

DESPEDIMOS A

RAQUEL RUIZ DE
EGUINO DE LA
JUNTA DIRECTIVA
DE ASLE

El pasado 18 de Junio finalizé6 una etapa para Raquel

Ruiz de

Eguino, después de seis anos formando parte de

la Junta Directiva de ASLE

LR

Raquel es Gerenta de la empresa MECANIZADOS HAMAR, una
Sociedad Laboral alavesa con una plantila de 10 personas y cuya
actividad es el mecanizado general de piezas unitarias dirigidas
principalmente al sector de la automocion.

Raquel queremos saber algo mas de ti y de tu experiencia como parte
de la Junta Directiva de ASLE.

1.- ¢Como llegaste al mundo de las Sociedades Laborales? ;Como
y porqué nace MECANIZADOS HAMAR, S.A.L.?

Yo llegué a las Sociedades Laborales junto con Mecanizados Hamar,
S.A.L. Venimos del cierre de otra empresa. Nuestra idea siempre fue
seguir adelante con el negocio, ya que la anterior empresa se cerro
teniendo trabajo.

Estabamos bastante perdidos en este tema, pero nos hablaron de ASLE
como via para poder relanzar la empresa. De ahi en adelante, y durante
estos 19 afos que llevamos con la empresa, su apoyo y ayuda han sido
indispensables, tanto a nivel moral como profesional.

2.- Seis aiios en la Junta Directiva de ASLE, ;cémo los has vivido?

Cuando me propuso Vega formar parte de la Junta de ASLE, me dio
bastante vértigo ya que la gente que estaba entonces, como la gente que
esta ahora, son gente muy preparada y que sabe mucho de Sociedades
laborales y de gestion de empresas. Pero desde el primer dia, siempre
me he sentido muy bien recibida, todo el mundo con la voluntad de
ensefiarme y ayudarme y siempre me he sentido escuchada y que se
tenian en cuenta mis aportaciones.

3.- ¢Qué te ha aportado formar parte de la Junta?

He tenido la suerte de estar con gente que sabe muchisimo, por lo
que he podido aprender mucho y conocer mejor tanto las Sociedades
Laborales, como la gestion y funcionamiento de otras empresas.
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‘yo llegué a las Sociedades Laborales junto con
Mecanizados Hamar, S.A.L. Venimos del cierre

de otra empresa. Nuestra idea siempre fue seguir
adelante con el negocio, ya que la anterior empresa
se cerro teniendo trabajo”

4.- ;Has tenido oportunidad de trasladar tus ideas?

Si, por supuesto. Ademas, como he comentado antes, siempre se han
tenido en cuenta.

5.- Si tuvieras que resaltar algiin momento que has vivido durante
esta experiencia ;con cual te quedas?

La verdad que no podria quedarme con un momento en concreto, pero
si puedo decir que el ultimo dia fue complicado, porque cerraba una
etapa que para mi ha sido muy importante, tanto a nivel personal como
profesional.

6.- Durante todos los aiios que has representado a las Sociedades
Laborales como miembro de la Junta Directiva, ;qué evolucion
has visto en las preocupaciones, ... de las Sociedades Laborales?

Yo creo que una preocupacion bastante importante es la falta de
emprendimiento para la creacion de empresas, pero sobre todo de
SSLL.

7. ¢Qué consejo le darias a la persona que te sucede en el cargo?

Que aproveche bien el tiempo que va a formar parte de la Junta, porque
aunque parece que hay mucho tiempo por delante, se pasa volando y
hay muchas posibilidades y gente de la que aprender muchas cosas.

8.- En tu trayectoria como Gerenta de MECANIZADOS HAMAR has
acumulado una gran experiencia sobre las Sociedades Laborales,
équeé ventajas tiene?, ;qué podria mejorarse?

Yo més que nada veo que la gente no tiene mucha capacidad de
esfuerzo y de compromiso a la hora de crear y mantener una empresa.

La mayor ventaja es la implicacion de la gente. Yo creo que nosotros
gracias a eso hemos podido llegar hasta aqui y aguantar todas las crisis
y problemas.

9.- ¢ Quieres aiiadir algo mas?

Quisiera agradecer a ASLE la oportunidad que me han dado de estar en
la Junta, aprender todo lo que he aprendido, vivir todo lo que he vivido,
pero, sobre todo, el haber podido conocer a la gente que he conocido,
gente excepcional, como profesionales pero sobre todo como personas.

Muchas gracias a ti Raquel. Ha sido un placer contar contigo.
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()LGI-}i BIENVENIDA
UNTA
DIRECTIVA DE ASLE

MVL

rl—

El pasado 18 de Junio en la Sala Prisma de Tabakalera en Donostia-
San Sebastian, se celebré la Asamblea General de ASLE y con el voto
unanime de la Junta de socios se procedié a nombrar a una nueva
integrante de la Junta Directiva, concretamente la empresa alavesa
AROA PROYECTO XXI, S.L.L. que estara representada de aqui en
adelante por su Gerenta, Olga Berasategui, a quien le deseamos
muchos éxitos.

AROA es una pequefia empresa del sector de la decoracion textil que
nace de la distribucién de cintas de cortina y accesorios de confeccion
de cortinas y articulos de textil hogar. A partir de aqui, han ido creciendo
y evolucionando para incluir en su negocio nuevas lineas de producto
que abarcan la decoracion textil de un modo global. De esta forma, junto
con los accesorios de confeccion, distribuyen tejidos de visilleria, cortina
y tapiceria asi como también algunas firmas de producto confeccionado
de lenceria de hogar, esto es, practicamente cualquier articulo que
pueda precisar un decorador o interiorista en un proyecto de decoracion
textil integral. Tanto en la linea de tejidos como en la de lenceria de
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“me siento profundamente honrada de poder
a las Sociedades Laborales

en |la Junta Directiva de ASLE. Estoy muy

ilusionada con esta oportunidad que se me

brinda de poder conocer en profundidad toda

la complejidad que implica una Sociedad

Laboral...”

hogar colaboran estrechamente
con firmas italianas con contratos
de exclusividad en el mercado
nacional. Para ellos es fundamental
cuidar y mimar la calidad y disefio
de sus productos para poder
ofrecer un producto diferenciado a
sus clientes decoradores, tiendas
de cortinas, tiendas de muebles y
decoracion, interioristas...

Olga,

1.- ¢Como llegaste al mundo
de las Sociedades Laborales?
y ¢como y porqué nace AROA
PROYECTO XXI, S.L.L.?

Como casi todo en esta vida, llegué
a las sociedades laborales un poco
por azar. Trabajaba en una empresa
a la que la crisis de 2008, asi
como una serie de circunstancias
propias puso en serias dificultades
y tuvo que cerrar. Llevaba 11 afos
trabajando en la empresa y conocia
el sector. Conocia el producto,
los proveedores, los clientes, el
nivel de precios... Ademas, estaba
convencida de que una parte
del negocio de la empresa era
absolutamente viable. Dadas las
circunstancias, realicé un plan
de viabilidad y estratégico del
proyecto que vino a confirmar que,
efectivamente, estaba en lo cierto
y junto con mis dos compafieros,
Ana y Rubén, nos lanzamos a la
aventura de crear Aroa Proyecto
XXI, S.L.L. En este momento fue
cuando llegué al mundo de las

Sociedades Laborales. Dada mi formacién juridica, tenia conocimiento
de su existencia, pero, realmente, poco mas sabia sobre ellas. Para
elegir la forma juridica que ibamos a dar a nuestro proyecto, valoramos
todas las posibilidades y contactamos con Vega de Asle Vitoria que
nos explicd como funcionaban y nos ayudd en todo el proceso. Fue
un flechazo a primera vista. Desde el comienzo fuimos conscientes
de que una sociedad laboral era la herramienta mas idénea para
desarrollar nuestro proyecto. Nos permitia aportar tanto capital como
trabajo en un proyecto ilusionante en el que creiamos firmemente y
que, para todos nosotros, significaba mucho mas que un simple trabajo
o un simple negocio. Era la base adecuada para crear una estructura
solida, igualitaria, agil y flexible que nos permitiera enfrentarnos en las
mejores condiciones a todos los retos que se nos fueran planteando en
el camino.

2.- En la dltima Asamblea de ASLE, celebrada el pasado 12 de
Junio en Donosti fuiste elegida para representar a las Sociedades
Laborales en la Junta Directiva de ASLE, ;cuales son tus
expectativas?

Me siento profundamente honrada de poderrepresentaralas Sociedades
Laborales en la Junta Directiva de ASLE. Estoy muy ilusionada con esta
oportunidad que se me brinda de poder conocer en profundidad toda
la complejidad que implica una Sociedad Laboral y de poder aportar
un pequeio granito de arena desde la experiencia y la vision de una
pequeia sociedad laboral en todos aquellos retos que se nos plantean
a las sociedades laborales en este momento tan inestable y cambiante.

3.- Desde tu nombramiento, has participado en tus primeras
reuniones ;Qué primeras impresiones te has llevado?

En primer lugar, me gustaria poner el valor el inmenso trabajo que se
realiza dia a dia desde ASLE para defender, apoyar y ayudar a todos y
cada uno de nosotros, los asociados. Ha sido muy interesante conocer
de primera mano tanto el trabajo en clave institucional y politica para
darnos voz a las sociedades laborales como el trabajo de comunicacion
para darnos a conocer asi como ese trabajo del dia a dia para intentar
aportar soluciones e ideas a nuestros problemas cotidianos.

Por otro lado, queria también destacar el trabajo de todos mis
companieros en la Junta Directiva. Son excelentes profesionales, muy
preparados, implicados y con un alto compromiso con los valores de una
sociedad laboral. Siempre aportan sugerencias interesantes y certeras
sobre los distintos temas que se tratan. Resulta muy enriquecedor
conocer puntos de vista y sugerencias de personas y empresas de
tipologias y situaciones diversas. Estoy segura de que voy a aprender
mucho de todos ellos.

Gracias Olga y enhorabuena por tu incorporacion.
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EnASLE tenemos un firme compromiso por mejorar el empleo femenino
y la prospeccién de las mujeres dentro de las organizaciones. Es asi
que junto con Aldalan desarrollamos el programa “Intraemprendimiento
Digital Femenino” que ha sido 100% financiado por el departamento de
empleo, inclusion social e igualdad de la Diputacion Foral de Bizkaia,
dentro del marco de innovacion y empleo estable.



Por si te lo has preguntado,
el intraemprendimiento es la
accion de realizar una actividad
emprendedora dentro de wuna
organizacion por parte de sus
personas trabajadoras. En la era
de la transformacion digital este
concepto cobra especial valor, ya
que existe la necesidad dentro de
las empresas de aprovechar los
avances tecnoldgicos para mejorar
procesos internos. En cambio,
el dia a dia o la falta de recursos
necesarios tienden a tener un
papel protagonista dejando en
algunas ocasiones poco espacio a
la innovacion.

Es asi, que el grupo de 12 mujeres
que participd en el programa
comenzd a reunirse a finales de
abril para empezar a desarrollar
un proyecto de implantacién de
una mejora tecnoldgica para las
empresas en las que trabajan.
Aceptaron el desafio de verse
online 2 tardes a la semana durante
tres ajetreados meses, con el Unico
objetivo de consolidar su proyecto
innovador, que les serviria para
prosperar en la empresa Yy/o
conservar su puesto de trabajo.
Los proyectos en los que trabajaron
fueron tales como, la implantacion
de diferentes software de gestion,
digitalizacion de almacenes, planes
para mejorar la omnicanalidad de
la organizacion o la creacion de
una nueva web.

El equipo de Aldalan les acompafo
en todo momento ofreciéndoles
formacién en nuevas herramientas

Visita guiada “Alma de mujer”, por el casco viejo de Bilbao.

digitales, innovacién y coaching en liderazgo. Tarea que tampoco
fue nada facil, ya que, las mujeres provenian de diferentes sectores
y perfiles profesionales, tales como, la fotografia, la ingenieria, el
marketing, los recursos humanos y el disefio de moda entre otros.
A pesar de estas diferencias nuestras lideresas lograron conectar y
formaron un equipo muy unido que se apoyaba cada tarde y como es
de esperar, las ganas de conocerse presencialmente iban creciendo.

Asi que no podia ser de otra manera, las dos ultimas sesiones fueron
presenciales que sirvieron para fortalecer esos lazos de unién que
se fueron forjando detras de las pantallas. Dos sesiones cargadas de
admiracion y reconocimiento a todas las mujeres.

Desde aqui, queremos reconocer su esfuerzo, gracias a Mireia Cabo,
Leire Gaspar, Esther Guerrero, Maria Seisdedos, Susana Hernandez,
Alazne Amado, Saioa Fuente , Irune Saiz , Alicia Vazquez, Farah Ben
Ali, Luisa Mar Salazar y Amelia Sancho. Y agradecer también la labor
del equipo de Aldalan: Begofa Marquez, Nadia Maestro, Ainhoa San
Juan, Ifaki Lazaro y Maribel Navascués.

Formacién presencial en el Museo de Reproducciones Artisticas
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Creando nuevos modelos de negocio

Fotograma del videotutorial generado en el proyecto

A lo largo del siglo XX el modelo econémico adopté un esquema
lineal: extraer, producir, utilizar y desechar para volver a extraer. Este
modelo produce una serie de externalidades negativas, con graves
consecuencias para nuestro planeta. Por el contrario, la Economia
Circular parte de la premisa de que desechar un producto es
desperdiciar los multiples esfuerzos, energéticos, de materias primas,
de procesado y envasado, en volumen de emisiones de CO2, etc., que
llevaron a su obtencién y distribucién. Propone no desperdiciar estos
esfuerzos, sino cerrar el ciclo de vida de los productos manteniendo los
recursos dentro de la economia. No se trata Unicamente de aprovechar
los residuos y materiales con posterioridad a su primer uso, sino de
repensar completamente la forma de utilizar los recursos, de forma
que permanezcan valorizados el mayor tiempo posible.

Se trata de replantear la forma en que se disefian los productos y
servicios, en que se eligen los componentes y la forma de fabricar,
incluyendo la energia que se utiliza, y el impacto que la adquisicion
y uso de estos productos tendra en las personas y el medioambiente,
no solamente durante su vida util, sino también a su término, o incluso
antes, cuando aun resultan de utilidad, pero las personas deciden
sustituirlos.

La Estrategia sobre Economia Circular en Euskadi se alinea
con el Pacto Verde Europeo y la Agenda 2030 para el desarrollo



sostenible. Asi, la transicidon hacia
una economia mas circular ofrece
grandes oportunidades para las
Empresas de Euskadi. Avanzar
en una direccidon sostenible,
preservar el medio ambiente,
se convierte en un factor clave
de competitividad por el enorme
potencial del que disponen las
Empresas para ahorrar recursos
y materias primas. Es una fuente
real de oportunidades econdmicas
para el nacimiento de Empresas
innovadoras, la diversificacion
e internacionalizacion de las
existentes, la inversion en nuevas
tecnologias mas limpias y la
creacion de empleo.

Durante este afio 2021 hemos
trabajado desde ASLE en la
identificacion de oportunidades,
asi como en la creacion de
conciencia sobre éste ambito
entre nuestras Empresas
Asociadas. Uno de los hitos
importantes ha sido la realizacién
de un estudio de situacion de las
Empresas de ASLE frente a los
diferentes pilares de la Economia
Circular, como son el Ecodisefio,
mejoras  en la  distribucion
de productos o servicios, la
reutilizaciéon, revalorizacion o el
reciclaje.

En el estudio realizado se observa
que las Sociedades Laborales
de ASLE, en su mayoria han
encaminado sus pasos hacia la
segregacion y reciclaje de los
residuos, proceso cuyo objetivo
es convertir residuos en nuevos
productos o en materia prima
para su posterior utilizaciéon. Se
ha detectado que existe margen
de mejora en otros aspectos clave
para avanzar hacia una Economia
Circular, como es el Ecodisefio,
que se trata de una metodologia
que considera la variable ambiental
durante todo el ciclo de vida del
producto como un criterio mas a la
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Resultado del estudio sobre Economia Circular en Empresas de ASLE

hora de tomar decisiones durante el disefio de productos industriales o
servicios.

Otro ambito en el que se deberia de avanzar es en la remanufactura,
mantenimiento o reparaciéon avanzada. La remanufactura es un proceso
de fabricacion que consiste en devolver a un producto o componente
usado sus funciones y caracteristicas originales. Se espera que el
rendimiento después del proceso de remanufactura sea al menos
igual al rendimiento original o mejor, y que el producto o componente
remanufacturado disponga de una garantia que cumple la legislacion
de consumo. La reparacion avanzada permite alargar la vida de
componentes y productos, lo que puede ser relevante cuando se plantea
un cambio de modelo de negocio hacia la servitizacion del producto
propio.

La servitizacion se convierte en un nuevo modelo de negocio que
supone el disefio e incorporacion de nuevos servicios a una propuesta
de valor basada originalmente en un producto o componente fisico,
con el objetivo de aumentar el valor ahadido ofrecido al cliente. No
necesariamente se trata de actividades nuevas, sino de actividades
que en general han sido realizadas siempre por alguien. Lo novedoso
es que el fabricante gradualmente asume estas actividades en forma
de servicios, pudiendo llegar incluso a la sustitucion de los productos
por servicios. La servitizacion, por tanto, es un modelo de negocio que
consiste en primar que el usuario pague por tener acceso al servicio
que proporciona un producto en vez de tener la propiedad del producto
en si.

Durante este 2021 desde ASLE se han realizado 3 charlas sobre
Economia Circular. Para ello se ha contado con profesorado universitario
contrastado, con alta experiencia en el desarrollo de la Economia
Circular en la Empresa. La participacion de las Empresas Asociadas
y personas emprendedoras ha sido alta. Enmarcado en este proyecto,
también se ha creado un videotutorial que resume de forma visual y
pedagdgica los conceptos presentados en las 3 charlas divulgativas.

Con el objetivo de impulsar la Economia Circular entre nuestras
Empresas y por extension en la sociedad en general, en colaboracion
con el Departamento de Promocion Econdomica, Medio Rural y
Equilibrio Territorial de la Diputacion de Gipuzkoa, se ha creado
un apartado especifico para este ambito en la web de ASLE. En este
sitio, se encuentran alojadas las videograbaciones resultado de las
ponencias realizadas, contenido audiovisual divulgativo e informes y
enlaces de interés.

Desde ASLE consideramos clave seguir apoyando a nuestras Empresas
en este ambito. Asi en 2022 pondremos en marcha un proyecto
con el objetivo de identificar las posibilidades de extender el uso de
materias primas en Empresas Asociadas, generando sinergias entre
las Empresas, para dar un segundo uso a materiales y productos,
reduciendo asi la generacion de residuos y minimizando el uso de los
recursos naturales, factores ambos fundamentales en el ambito de la
Economia Circular.
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LUCIA GIL NUEVA
INCORPORACION A LA
PLANTILLA DE ASLE

LR

Lucia ¢Cual es tu formaciony
experiencia profesional?

Soy graduada por la Universidad
de Deusto en Derecho econdémico.
Tengo también el master de Acceso
de Abogacia y aprobé el examen
pertinente para poder ejercer como
abogada, si bien es cierto que no he
llegado a dedicarme a ello. Estuve,
asi mismo, dos afios preparandome
las oposiciones con un preparador
particular para el acceso a la carrera
Fiscal y Judicial, que finalmente no
logré completar, pero que considero
que fue una experiencia que me
ha ayudado mucho tanto a nivel
académico como a nivel personal,
por el esfuerzo y la dedicacién que
supusieron tantas horas de estudio.

En el ambito profesional, he tenido
la oportunidad de realizar practicas
en un despacho de abogados y
trabajar en el sector bancario.
Actualmente considero que me
encuentro en el mejor momento
para formar parte del equipo de
ASLE y poder dar todo de mi.

éConocias ASLE antes de la
oferta de trabajo?
Habia oido hablar de ASLE

anteriormente, si bien es cierto que
no fue hasta que supe de la oferta
de trabajo cuando verdaderamente
me puse a investigar mas acerca de
esta asociacion y de su labor. Una
vez realizada la primera entrevista

hablar Mo de
todas | D D planes
futuros 2 mente,
mi i = r, 8 S ¢ formar
parte 2 o Maentaron
conside] Al F u-;I" 1 siento
muy ag = formar
parte d

www.asle.es/economia_circular/

&£Qué funciones esta
previsto que desempeiies
en la casa?

Voy atenerfunciones bastante

variadas y la oportunidad
de formar parte de distintos

proyectos, cosa que
agradezco  profundamente
porque considero que

voy a poder aprender vy
formarme en distintos
campos. Principalmente, mi
funcién va a estar orientada
a desarrollar un servicio de
emprendimiento, area en la
que considero que puedo
encajar bien por mi dinamismo, por los conocimientos que tengo y el
enfoque personal que puedo ofrecer en cuanto a la idea de emprendimiento
y autoempleo que tienen los jovenes hoy en dia, si bien también participare
en el area juridica.

¢£Qué primeras impresiones te has llevado?

Llevo muy poquitos dias todavia, y sin embargo ya he podido notar
el companferismo del equipo y la disposicion que tienen todos para
ofrecerte ayuda en cualquier momento.

Antes has comentado que ya conocias la sociedad laboral antes
de tu contratacion. Ahora que conoces mas este modelo de
empresa ;queé piensas de ella?

Tengo que mencionar que no muchos jovenes conocen el concepto de la
Sociedad Laboral. De hecho, he tenido que explicar a muchos de mis amigos
en qué consistia este trabajo y que es una SLL por el desconocimiento
que existe acerca de este modelo de empresa. Desde mi punto de vista,
la Sociedad Laboral favorece la insercion laboral de muchos jévenes que
tienen ideas de negocio pero que no saben como llevarlas a cabo, asi
como la reinsercidon de aquellas personas que se encuentren en situacion
de desempleo y el enraizamiento de muchas empresas ya existentes
que se encuentren en situacion de relevo o sucesion empresarial. Es una
herramienta muy util para el fomento del emprendimiento y la promocion.

£Qué aficiones tienes?

Puede sonar muy tipico, pero lo que mas me gusta hacer en mi tiempo
libre es salir con la cuadrilla. Aparte de esto, me gusta mucho la cocinay
la reposteria, y aprovecho cualquier rato para ponerme a experimentar
con nuevas recetas. Leer y la musica en general también forman parte
de mi dia a dia como hobbys para despejarme.
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NUESTRAS
EMPRESAS EN
LOS MEDIOS
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KARABELEKO una finca agroecolégica radicada en Hernani ha sido
finalista en los premios Diario Vasco a la Comunicacion Digital.
El proyecto, en cuya creaciéon e impulso han participado KIMU BAT vy
ERNETUZ, dos sociedades laborales, ha sido nominado en la categoria
de sector primario. KARABELEKO tiene como objetivo promover una
cultura de produccion y consumo de horticultura ecolégica, ademas de la
inclusion social y laboral de las personas con problemas de salud mental.

CONATEC SAL, veterana sociedad laboral radicada en Irtn en Irdn ha
aparecido en Empresa XXI con motivo de que ha activado un proyecto
de 1+D+i en colaboracion con IKERLAN en materia de ciberseguridad
que le va permitir dar continuidad a su ambiciosa estrategia de
innovacion tecnolégica.

Acrdard of plan investigades e dSomes ren
orrian y salicitar sl respaldo del COTY

Ampea destacaa cua

También en el periédico Empresa XXl se informa de la concesién
a Leticia Lopez de Luzuriaga del “Premio al talento femenino
en Alava” que concede la Asociacion de Mujeres Profesionales,
Empresarias y Directivas de Alava —~AMPEA, en la categoria de mujer
emprendedora por participar en la fundacion de la sociedad laboral
IKUSTEC SLL una ingenieria dedicada al desarrollo de soluciones de
vision artificial a medida y personalizadas.

El gerente de INDARLAN OBRAS Y EVENTOS, SLL, Javier Segura,
ha sido entrevistado en Bizkaia Irratia. INDARLAN es una empresa de
Mungia que trabaja para los sectores de eventos, construccion, auxiliar
a la industria y servicios en general. Javier Segura ha caracterizado a
INDARLAN como una empresa “fuerte y fundamentada” y ha explicado
el modelo participativo con el que se gestiona.

BETSAIDE, SAL la sociedad laboral especializada en la fundicién de
hierro nodular ha sido protagonista en Empresa XXI, publicacién que
le ha dedicado un articulo a su proyecto de construir una planta para
el tratamiento de arenas, que quiere hacer de forma colaborativa con
otras empresas. Este proyecto para poner en marcha una instalacion

R e hvinlanen

uutarw g I A wies s Y avanzada para el tratamiento y la recuperacion de arenas de fundicion
'...,_...., forma parte del plan estratégico 2021-2023 de la empresa, periodo en
[ — i i — el que la economia circular y la sostenibilidad protagonizaran gran parte

e — de las inversiones a efectuar.

T Mutsidary Bedes lanbel Musikaka Canador del premis
A Mujor espectieulo rusical o likc de La 00V edicidn

DEMODE QUARTET, SLL ha recibido el premio Max 2021 al mejor
espectaculo musical por “Kutsidazu bidea Ixabel”, una comedia musical
en la que un joven de San Sebastian, que decide pasar el verano
en un caserio perdido en el monte para mejorar su nivel de euskara,
comprueba entre cancion y cancion que el euskara que manejan sus
habitantes difiere bastante del que ha aprendido en las aulas.
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75 ANOS
TRABAJANDO POR
LOS DERECHOS DE
LA INFANCIA Y LA
ADOLESCENCIA

Desde su creacion un 11 de diciembre de 1946, poco después
del final de la Segunda Guerra Mundial, el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF) trabaja incansablemente por los
derechos de los ninos, ninas y adolescentes, y por el bienestar de
cada niino y nina, sin importar quién sea ni déonde viva

UNICEF Comité Pais Vasco

La experiencia sobre el terreno de UNICEF ha contribuido a salvar,
proteger e impulsar la vida de millones de nifios y nifias y sus familias
en mas de 191 paises vy territorios afectados por crisis humanitarias,
conflictos armados y desastres naturales, por medio de alianzas
comprometidas y pasion por la innovacion. Actualmente, la mision de
UNICEF pasa por revertir los efectos devastadores de la COVID-19



sobre la infancia y la juventud, asi
como responder, recuperar y
reimaginar el futuro de cada nifio,
cada nifa y cada adolescente. Y
para ello, UNICEF sigue pidiendo
que se adopten las siguientes
medidas:

- Invertir en proteccion social,
capital humano y gasto publico,
para lograr una recuperacion
resiliente que incluya a todos y
todas.

- Poner fin a la pandemia y
revertir el alarmante retroceso
que se ha producido en la salud
y la nutricion de la infancia,
aprovechando, entre otras
cosas, el papel fundamental
que desempefia UNICEF en la
distribucion de las vacunas contra
la COVID-19.

- Reconstruir el mundo de manera
mas solida, garantizando una
educacion de calidad, proteccion
y buena salud mental para cada
nifo y nifa.

unicef &
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- Aumentar la capacidad de resiliencia para mejorar las labores de
prevencion y respuesta a las crisis y amparar a la infancia, por
ejemplo, estableciendo nuevos enfoques para acabar con las
hambrunas, proteger a los nifios y nifias del cambio climatico y
reimaginar el gasto que se destina a paliar los desastres.

UNICEF se cred hace 75 afios para ayudar a los nifios y nifias que
sobrevivieron a la Segunda Guerra Mundial, la crisis mas devastadora
de la historia moderna. A escala mundial, la salud y el bienestar de
los nifios y nifias han mejorado considerablemente desde 1946. Por
ejemplo, la tasa mundial de mortalidad de menores de cinco afios se
redujo un 59% entre 1990 y 2019. Sin embargo, la proliferacion de
conflictos, los impactos del cambio climatico y la pandemia COVID-19
estan deshaciendo afios de progreso para la infancia y adolescencia. A
diferencia de las crisis anteriores, la pandemia de COVID-19 ha afectado
a todas las partes del mundo. Es realmente la primera crisis global
desde la Segunda Guerra Mundial. La COVID-19 no solo ha hecho
retroceder el reloj en lo que respecta a la pobreza infantil, la educacion,
la salud mental, la inmunizacion, la nutricion y otras medidas, sino que
ademas una recuperacion desigual esta profundizando las disparidades
y la desigualdad. Sin una accién audaz y consensuada ahora, el mundo
se enfrenta a una generacion perdida.
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La COVID-19 ha afectado a los
nifos, nifas y adolescentes a
una escala sin precedentes: el
coronavirus estd poniendo en
peligro décadas de progreso en
cuestiones como la pobreza, la
salud, el acceso a la educacion,
la nutricion, la proteccién infantil y
el bienestar mental. Casi dos afios
después del inicio de la pandemia,
sus efectos siguen agravandose,
mientras aumenta la pobreza, se
arraiga la desigualdad y se ponen
en peligro los derechos de los
nifios y nifas en unos niveles sin
precedentes.

- Unos 100 millones de nifios y
nifas mas viven en situacion de
pobreza multidimensional debido
a la pandemia, un 10% mas
que en 2019. en el mejor de los
casos, tardaremos entre siete
y ocho afos en recuperarnos y
regresar a la situacion en materia
de pobreza infantil previa a la
COVID-19.

En el punto algido de la
pandemia, mas de 1.600 millones
de estudiantes no pudieron
asistir a la escuela debido a los
confinamientos. En el primer

afo de crisis, los colegios
permanecieron cerrados en todo
el mundo durante casi el 80% del
tiempo de ensefianza presencial.

Los problemas de salud mental
afectan a mas de un 13% de los
adolescentes de 10 a 19 afos
en todo el mundo. En octubre
de 2020, la pandemia habia
interrumpido o suspendido

los servicios de salud mental
esenciales en el 93% de los
paises.

- Antes del final de esta década pueden producirse hasta 10 millones
de matrimonios infantiles mas como consecuencia de la pandemia.

- El nUmero de nifios y nifias sometidos a trabajo infantil ha aumentado
hasta alcanzar los 160 millones en todo el mundo.

- Durante el punto algido de la pandemia, 1.800 millones de nifios y
nifas vivian en los 104 paises donde se interrumpieron gravemente
los servicios de prevencion y respuesta a la violencia.

- Unos 50 millones de nifios y nifias sufren emaciacion, la forma mas
letal de la desnutricién, y esta cifra podria aumentar en 9 millones
antes de que termine 2022, como consecuencia de los efectos de
la pandemia sobre la alimentacion, los servicios de nutricion y las
practicas de alimentacion de los nifios.

- En 2020, mas de 23 millones de nifios y nifias no pudieron recibir las
vacunas esenciales. En todo el mundo, 426 millones de nifios y nifias
(casi 1 de cada 5) viven en zonas donde los conflictos son cada vez
mas intensos y se cobran un mayor numero de victimas civiles, lo
que afecta de manera desproporcionada a los nifios y nifas.

Durante 75 afios, UNICEF ha sido el artifice y defensor lider de los
derechos de la infancia, y su trabajo al servicio de cada nifio y cada
nifia, especialmente en tiempos de crisis, es hoy mas esencial que
nunca. Sin embargo, cabe recalcar que, lejos de sentirse impotentes
ante los desafios, los nifios, nifias y jovenes de hoy dan la bienvenida al
cambio, avanzando con resiliencia y coraje. En lugar de resignarse a un
futuro ya determinado, pasan a la accién. La generacion joven de hoy
tiene mas esperanza y confianza en que el mundo se esta convirtiendo
en un lugar mejor. Las crisis actuales también ofrecen una oportunidad
Unica para que el mundo se reimagine a si mismo, como un conjunto
justo, seguro e interdependiente.

Y es que, con la Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible como hoja de ruta, es el momento de trabajar en conjunto y
construir un futuro y un mundo mejor, sin dejar a nadie atras.
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A la vez que descubrimos vacunas que nos CQOVID-19, elgorria edo polioa bezalako
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LA ABOGADA
RESPONDE

RESPUESTA

Con caracter general, la distribucion de la jornada de trabajo es
decision de la empresa y queda determinada habitualmente en la
formalizacion del contrato de trabajo e inicio de la relacion laboral,
estableciéndose el horario que va a realizar la persona trabajadora,
atendiendo al tipo de jornada para la que ha sido contratada, ya sea:

* Ajornada completa, que sera la jornada maxima establecida en
el convenio colectivo que resulte de aplicacion en la empresa y
que nunca podra ser superior a lo establecido en el Estatuto de
los Trabajadores, esto es, cuarenta horas semanales de trabajo
efectivo de promedio en coémputo anual.

» O ajornada parcial, en cuyo caso, no se podra realizar anualmente
mas horas que las efectivamente indicadas en el contrato laboral, en
funcioén del porcentaje de jornada objeto del contrato.

Se ha de tener en cuenta también, que, aunque la distribucion de la
jornada laboral anual sea potestad de la empresa, se debe respetar
lo indicado en el convenio colectivo aplicable, asi como los
descansos diarios y semanales que establece el Estatuto de los
Trabajadores.

Dicho lo anterior, si bien, en principio, no se deberia superar la jornada
de cuarenta horas a la semana cuando se esta contratado a jornada
completa, existen excepciones, como la regulada por el articulo 34.2
del Estatuto de los Trabajadores.

En dicho articulo, se recoge la posibilidad de que las empresas
establezcan en el calendario laboral sistemas de distribucion
irregular a lo largo del afo que hagan viable la existencia de semanas
laborales de mas de cuarenta horas, compensandolo con otras
semanas en las que se trabajaran menos horas para no superar el
limite anual, exigiendo para ello, que tal posibilidad esté prevista en el
propio convenio colectivo de aplicacién o, en su defecto, exista acuerdo
entre la empresa y la representacion de las personas trabajadoras. En
defecto de pacto, la empresa podra distribuir de manera irregular a lo
largo del afio, el 10% de la jornada de trabajo.

En definitiva, la empresa dispone de tres posibilidades en cuanto a la
posibilidad de aplicar una distribucion irregular de la jornada:

* realizarla siguiendo el procedimiento establecido por convenio
colectivo,

* en su defecto, alcanzar un acuerdo con la representacion de las
personas trabajadoras,
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« a falta de acuerdo, la empresa puede unilateralmente distribuir
al menos el 10% de la jornada de trabajo, siempre que esté
relacionada y vinculada con necesidades de funcionamiento y
organizacion de la empresa.

Un aspecto a tener en cuenta, es que la distribucion tiene que ser en
doce meses, pero no tiene que coincidir en un afio natural.

La aplicacion de la distribucion irregular de la jornada, implica que el
exceso de horas realizadas sobre la jornada ordinaria, no se consideran
horas extraordinarias siempre que en un cémputo de 12 meses no se
supere lo pactado en el convenio colectivo para la jornada anual.

La empresa debera preavisar a la persona trabajadora con un preaviso
minimo de cinco dias el dia y la hora de la prestacion de trabajo
resultante de una distribucion irregular de la jornada. No obstante, este
preaviso podra ser aumentado por el convenio colectivo, nunca
empeorado.

La compensacion de las diferencias, por exceso o por defecto, entre
la jornada realizada y la duracion maxima de la jornada ordinaria de
trabajo legal o pactada sera exigible segun lo acordado en convenio
colectivo o, a falta de prevision al respecto, por acuerdo entre la empresa
y los representantes de los trabajadores.

En defecto de pacto, las diferencias derivadas de la distribucion irregular
de la jornada deberan quedar compensadas en el plazo de doce meses
desde que se produzcan.

¢ Y quéocurre sise produce el cese laboral sin compensar efectivamente
las horas por exceso o por defecto realizadas por la persona trabajadora?
En este supuesto, inicialmente habria de comprobarse lo regulado en
el convenio colectivo aplicable. En su defecto, la jurisprudencia suele
considerar el exceso de horas realizadas como horas ordinarias que
deberan de abonarse en el finiquito.

Y si la persona trabajadora debe horas a la empresa, segun la
jurisprudencia, no procede realizarse ninguna regularizacion, en el
sentido de que no hay que descontar cuantia alguna a la persona
trabajadora, por cuanto que cabe imputarle responsabilidad alguna por
la falta de realizacion de todas las horas que le corresponden.

A la hora de pactar o acordar una distribucion irregular de la jornada de
trabajo, se deberan respetar los limites establecidos en el convenio
colectivo, o en la negociaciéon con la representacion legal de las
personas trabajadoras para la distribucion irregular de la jornada, y
en defecto de ellos, la empresa siempre debera respetar los periodos
minimos de descanso diario y semanal.

» Descanso diario: El numero de horas ordinarias de trabajo efectivo no
podra ser superior a nueve diarias, salvo que por convenio colectivo
0, en su defecto, acuerdo entre la empresa y los representantes
de los trabajadores, se establezca otra distribucion del tiempo de
trabajo diario, respetando en todo caso el descanso entre jornadas.
Ademas, entre el final de una jornada y el comienzo de la siguiente
mediaran, como minimo, doce horas.
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PREGUNTA

. Se puede cobrar
un dividendo a
cuenta antes del
cierre definitivo
economico?

» Descanso semanal: Los trabajadores tendran derecho a un descanso
minimo semanal, acumulable por periodos de hasta catorce dias, de
dia y medio ininterrumpido que, como regla general, comprendera
la tarde del sabado o, en su caso, la mafiana del lunes y el dia
completo del domingo. Ademas, dicho descanso de dia y medio se
puede acumular en periodos de hasta catorce dias, estableciendo
tres dias de descanso.

Ademas, habra que tener en cuenta que no pueden verse afectadas
personas trabajadoras que tengan una reduccion de jornada por guarda
legal de un menor de 12 afios o por cuidado de un familiar, y otras
personas trabajadoras disfrutando de algun permiso de conciliacién de
vida laboral y familiar.

RESPUESTA

Aunque de manera habitual, suele acordarse la distribucion de
dividendos, una vez cerrado y formulado el ejercicio econémico, en la
junta general ordinaria de personas socias que se celebra en el primer
semestre natural posterior al cierre del ejercicio, la Ley de Sociedades de
Capital, prevé la posibilidad de repartir dividendos en un momento
anterior a dicho periodo, si bien observando varios requisitos.

En concreto el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital
establece que la junta general o los administradores podran acordar
la distribuciéon de cantidades a cuenta entre las personas socias,
cumpliendo las siguientes condiciones:

* El 6rgano de administracion debe formular un estado contable
en el que se justifique la existencia de liquidez suficiente para la
distribucion, que se incluira posteriormente en la memoria.

* La cantidad a distribuir, en ningtiin caso podra exceder de la
cuantia de los resultados obtenidos desde el fin del tGltimo
ejercicio, habiendo deducido las pérdidas de ejercicios
anteriores, las cantidades con las que deban dotarse las reservas
legales obligatorias o estatutarias, asi como la estimacion del
impuesto a pagar sobre dichos resultados.

Cualquier distribucion de dividendos o de cantidades a cuenta
de dividendos que contravenga lo establecido legalmente para
su reparto, debera ser restituida por las personas socias que los
hubieren percibido, con el interés legal correspondiente, cuando la
sociedad pruebe que las personas perceptoras conocian lairregularidad
de la distribucion o que, habida cuenta de las circunstancias, no podian
ignorarla.
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