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Editoriala
Editonial

Silver Tsunamieta
Arraigo, jabetza
partekatuaren gabezia

Gatzaren azken Editorialean
partaidetutako enpresak errotzerako
duen garrantzia aipatu genuen, eta
hura Eusko Jaurlaritzaren Euskadi
2030 Industria Planean ez agertzea
deigarria dela esaten genuen.
Pandoraren kutxa ireki izan balitz
bezala, elkarrizketa, prentsa artikulu,
hitzaldi eta hausnarketa ugarik
lurralde errotzerako eta enpresa
erreleborako enpresa partaidetuen
zeregina indartsu aldarrikatzera
garamatzate azken asteotan,
2025eko Euskadin garrantzi handiko
erronkak baitira.

Gure enpresa demografiari eragiten
dion “Silver Tsunami”-aren aurrean,
jabetza partekatuaren sustapena
enpresen itxierak eta nahi ez diren
deslokalizazioak saihesteko modu
bat da, epe luzerako ikuspegia
sustatuz, inbertsio funts gehienek
epe laburrera bilatzen duten
errentagarritasunaren aldean.

En la ultima Editorial del Gatza
haciamos alusion a la importancia de
la empresa participada para el arraigo
y su llamativa ausencia del reciente
Plan de Industria Euskadi 2030 de
Eusko Jaularitza.

Como si se hubiera abierto la caja de
pandora, muchas conversaciones,
articulos de prensa, conferencias y
reflexiones nos llevan en las ultimas
semanas a reivindicar con fuerza el
papel de las empresas participadas
para el arraigo territorial y el

relevo empresarial, retos de suma
importancia en la Euskadi del 2025.
El impuso de la propiedad
compartida representa ante el “Silver
Tsunami” que afecta a nuestra
demografia empresarial, una forma
de evitar cierres de empresas y
deslocalizaciones indeseadas,
promoviendo una vision a largo plazo,
en contraste con la busqueda de
rentabilidad a corto, de la mayoria de
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AEBetan eta Europa iparraldean
jabetza partekatua aurrera doa, eta
Espainian, aldiz, salbuespena izaten
jarraitzen du. Ez administrazioa, ez
talde politikoak, ez prestakuntza
erakundeak, ez enpresak berak edo
langileak eta haien ordezkariak ere
ez dirudi prest daudenik enpresa
errotu eta gizatiartu lezakeen eredu
bat bultzatzera, ehun produktiboa
indartzeaz gain.

Alde horretatik, Kongresuan egiten
ari diren negoziazioaren behatzaile
izaten ari gara. Hain zuzen ere,
enpresaren jabetzak jarduera bertan
behera uzten duenean, bertan

lan egiten dutenek haren jabetza
eskuratu nahi badute, haiei finantza
baliabideak ahalbidetzea bilatzen
duen zuzenketa bat da. Eta truke
politiko baten atarian gaude, horren
aldeko erabaki positibo bat atzeratu
besterik ez duena egiten, eta, beraz,
blokeatu egiten duena horrelako
eragiketei aurre egiten lagunduko
duen finantza tresna baten sorrera.
Azken batean, gure ekoizpen
sarearen eta gure lanpostuen zati
bat arriskuan jartzen duten arazoei
irtenbide erreala eta berehalakoa
emateko erabakiak hartzea
atzeratzen ari gara.

Zein jarrera hartuko du Euskadik
zentzu horretan?

Espero dut, batetik, Txemi Cantera
gure azken sariak, James Bonham-
ek, etortzear dagoenari buruz
egindako ohartarazpenak eta,
bestetik, Casa Aramendia SLL-k,
2020an bere langileen bidez jabetzan
errelebo prozesu bati aurre egin
zion enpresak, Gizarte Ekonomiaren
Harrobia sari inspiratzailea jaso izana,
nahikoa izatea erabakitzen dutenen
txinparta pizteko. “Silver tsunami’-
ari eta lurralde errotzeari aurre
egiteko jabetza partekatua bultzatuko
duten mekanismoak bultzatu behar
ditugulako.

los fondos de inversion.

Mientras en EEUU y el norte

de Europa avanza la propiedad
compartida, en Espana sigue siendo
una excepcion. Ni la administracion, ni
los grupos politicos, ni las entidades
formativas, ni las propias empresas

o las personas trabajadoras y su
representacion, parecen dispuestas
a impulsar un modelo que podria
arraigar y humanizar la empresa,
ademas de fortalecer el tejido
productivo.

En este sentido, estamos siendo
observadores de la negociacion que
se esta produciendo en el Congreso
de una enmienda para favorecer
recursos financieros a las personas
trabajadoras que adquieran la
propiedad de la empresa en la que
trabajan ante el cese de la propiedad;
y, en la antesala de una transaccion
politica, que lo unico que hace es
demorar una decision positiva en
este sentido; y, por tanto, bloquea

la creacion de una herramienta
financiera que ayude a hacer frente a
este tipo de operaciones.

En definitiva, estamos demorando la
toma de decisiones sobre la puesta
en marcha de una solucion real

e inmediata a los problemas que
amenazan parte de nuestro tejido
productivo y nuestros empleos.

¢Qué posicion va a adoptar Euskadi
en este sentido?

Espero que la llamada de atencién de
nuestro ultimo premio Txemi Cantera,
James Bonham, sobre lo que esta por
venir y el inspirador premio Cantera
de la economia social, recibido por
Casa Aramendia SLL, empresa que
en el 2020 afrontd un proceso de
relevo en la propiedad mediante

sus personas trabajadoras, sean
suficientes para despertar la chispa de
los que deciden. Porque necesitamos
impulsar mecanismos que potencien
la propiedad compartida para hacer
frente al “silver tsunami” y al arraigo
territorial.
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Cuando la tecnologia se une al
trato cercano y al compromiso real
con el cliente, surgen proyectos
capaces de revolucionar la forma
en que materializamos las ideas.
Ese es el caso de 3D Barton,

una nueva empresa vitoriana
constituida por ASLE, que ha
convertido el disefio CAD, el
escaneado 3D y la impresion
aditiva en soluciones accesibles,
eficientes y pensadas para dar
respuesta a retos concretos.

En un entorno industrial cada vez
mas competitivo, donde la rapidez
y la precision son esenciales, 3D
Barton se posiciona como un
aliado estratégico para empresas,
ingenieros y emprendedores. Su
labor va mucho mas alla de la
prestacion de servicios técnicos:
el equipo escucha, analizay

C e Cofinanciadoe por
la Unidn Europea

3DBARTON,S.L.L.

29 akiL AN

o,

TRANSFORMANDO IDEAS EN REALIDAD

DESDE VITORIA-GASTEIZ

acompana cada proyecto desde la

primera idea hasta el producto final.

Con experiencia en modelado CAD
paramétrico, ingenieria inversa y
fabricacion aditiva mediante FDM

y SLA, la empresa cubre todo el
proceso de desarrollo: desde el
prototipado y la validacion funcional
hasta la produccion de tiradas
cortas. Pero lo que realmente
distingue a 3D Barton es su
enfogue humano y personalizado.
Cada cliente es unico, y por eso
dedican tiempo a comprender las
necesidades especificas antes de

proponer la solucion mas adecuada.

Ya sea digitalizando una pieza fisica
para reproducirla o modificarla,
creando prototipos funcionales con
distintos materiales, o desarrollando
modelos CAD optimizados
mediante simulaciones mecanicas,
la empresa pone la tecnologia

al servicio de las personas y sus
objetivos.

En el contexto de la economia
social y el tejido empresarial

vasco, 3D Barton representa un
ejemplo de como la innovacion
puede ir de la mano con valores
como la confianza, la eficiencia 'y

el compromiso con el cliente y el
territorio. La fabricacion aditiva y el

disefio 3D no son solo tendencias
tecnologicas, son herramientas
que democratizan la produccion,
permiten la personalizacion y
reducen tiempos y costes en el
desarrollo de productos.

Ademas, la empresa apuesta por
la formacion como palanca de
transformacion y ofrece cursos
adaptados a distintos niveles y
necesidades —desde introduccion
al disefo 3D hasta formaciones
especializadas en escaneado e
impresion— con el objetivo de que
organizaciones y profesionales
puedan integrar estas tecnologias
€N suUs propios procesos y
fortalecer su capacidad innovadora.
Para quienes buscan diferenciarse
y mejorar su competitividad, validar
conceptos antes de producir en
serie, digitalizar componentes para
optimizar procesos o capacitar

a tu equipo en estas tecnologias
emergentes, 3D Barton se presenta
como un partner técnico cercanoy
fiable. Porque cuando la tecnologia
se combina con formacion, vision
practica y atencion al detalle, los
resultados siempre son mejores.

Web: www.3dbarton.com
Email: 3dbartondesign@gmail.com

@ Invertimos en
x gconomiy social
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Unciclo de excelencia
en Mutualia: ellegado de
Natxo Lekunberri

Recientemente y como miembro
de la Junta Directiva de

Mutualia, en Asle hemos tenido
conocimiento de la proxima
finalizacion de la etapa de Natxo
Lekunberri al frente de esta
organizacion.

Desde una perspectiva
estrictamente institucional, hay
que reconocer que este relevo
se produce en un momento de
maxima consolidacion. Tras

una larga trayectoria de mejora
continua, en la que Mutualia se ha
hecho merecedora de numerosos
premios y reconocimientos, la
salida de la gerencia coincide con
el cierre de un ciclo estratégico
que culmina con la obtencién

del Premio Vasco a la Gestion
avanzada en el elemento
Innovacion. Alcanzando con ello
el reconocimiento maximo en
todos los elementos de la gestion
avanzada de Euskalit; hito del
que muy pocas organizaciones
pueden presumir. Zorionak!!

En este nuevo escenario,

damos la bienvenida a Lourdes
Gondra, como nueva Gerenta.

Su nombramiento no requiere
presentacion para quienes
formamos parte de la Junta, pero
para quienes no le conozcais,

la trayectoria de Lourdes y

su valia técnica y humana
garantizan un relevo estable y
ordenado, especialmente con

el acompanamiento de Natxo

en calidad de director adjunto
durante los préoximos meses.

Mas alla de los cargos, las cifras y
los galardones, me gustaria hablar
de Natxo desde una perspectiva
mucho mas amplia: la de quienes
te conocemos y te apreciamos.
En Asle somos muchas las
personas que hemos tenido la
oportunidad de relacionarnos
contigo y puedo decir que te
marchas por la puerta grande.
Hemos sido testigos privilegiados
de tu caréacter tenaz y metddico;
pero si algo debo destacar, es tu

nutualia

templanza y caracter conciliador.
En tiempos donde todo va
demasiado rapido, tu has
aportado calma. Has demostrado
que se puede dirigir una gran
organizacion sin perder la
humanidad, un valor que en ASLE
es nuestra bandera y que tu has
encarnado a la perfeccion.
Gracias por tu cercania

continua, por esa humildad que
te hace grande y por el respeto
inquebrantable con el que tratas a
todos y a todas. Ha sido un honor
compartir mesay decisiones
contigo.

Mila esker Natxo. Y, Lourdes,
aurrera, tienes todo nuestro
apoyo.
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Sutargialcanzala

"A de Bronce™:un
nuevo hitoensu
camino haciala
excelencia operativa

La Gala encumbra también la trayectoria
historica de Mutualia y refuerza el papel
estratégico de ASLE en el Patronatode
Euskalit

Sutargi alcanza la "A de Bronce™
un nuevo hito en su camino hacia
la excelencia operativa

La Gala encumbra también la
trayectoria histérica de Mutualia
y refuerza el papel estratégico de
ASLE en el Patronato de Euskalit
y el impulso del Modelo de
Gestion Avanzada.

El pasado 17 de diciembre, el
Palacio Kursaal de Donostia

no solo fue el escenario de la
entrega de premios a la gestion
Avanzada de Euskalit; fue el
punto de encuentro de aquellas
organizaciones que creen que
gestionar bien es la mejor forma
de transformar el futuro. En este
marco de excelencia, Sutargi
S.A.L. brillé con luz propia

al recibir la A de Bronce, un
reconocimiento que confirma
que su compromiso con la
mejora continua no es solo una
declaracion de intenciones, sino
una realidad palpable.
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El merecido reconocimiento ala
familia Sutargi

Obtener la A de Bronce es mucho
mas que un sello de calidad; es el
resultado de un esfuerzo colectivo
por implementar las mejores
practicas de gestion en Euskadi.
Para Sutargi, este galardon
supone un espaldarazo definitivo
a su trayectoria, poniendo en
valor su capacidad para equilibrar
unos resultados solidos con las
necesidades de las personas y de
la sociedad.

La delegacion de Sutargi

acudio a la cita arropada por
representantes de ASLE, quienes
previamente participaron en

la reunion del Patronato de
Euskalit. Ver a Sutargi en ese
escenario nos recuerda que la
competitividad y los valores socio
empresariales van de la mano
cuando hay una hoja de ruta clara.

Mutualia hace historia en el
ecosistema vasco

La jornada nos regalo otro
momento para el recuerdo.
Mutualia —entidad en cuya Junta
Directiva y Comision Ejecutiva
participa ASLE— recibio el Premio
ala Gestion Avanzada en el
elemento de Innovacion.

Con este hito, Mutualia logra algo
inédito: es la primera organizacion
en ser premiada en todos y cada
uno de los elementos del Modelo
de Gestion Avanzada (Estrategia,
Clientes, Personas, Sociedad

e Innovacion). Una trayectoria
impecable que nos sirve de
inspiracion a todos los que
formamos parte de su entorno.

El Modelo que nos une

Tanto el éxito de Sutargi como el
de Mutualia beben de la misma
fuente: el Modelo de Gestion
Avanzada de Euskalit. En ASLE
no solo creemos en este modelo,
sino que formamos parte de

su ADN, habiendo participado
activamente en sus revisiones
clave. Este sistema nos permite

trabajar sobre cinco ejes que

son los que realmente marcan la

diferencia hoy en dia:

« Estrategia y Clientes: Para ser
diferentes y aportar valor real.

« Personas y Sociedad: Para
fomentar el sentido de
pertenencia y el compromiso
con los ODS.

* Innovacion: Como el motor que
asegura que sigamos siendo
relevantes manana.

Desde aqui, nuestra mas sincera

felicitacion a Sutargi por este

salto de gigante y a Mutualia por

su excelencia historica. Ambos

son el mejor ejemplo de que

las sociedades laborales y las

empresas que apuestan por

modelos robustos son las que mejor
cuidan de nuestra sociedad vasca.

ELISK ALIT

amrs
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Ecochallenge
Alliance, la plataforma

digital clave parael

futurodela Economia

Social

Desde ASLE compartimos con
enorme orgullo la finalizacién
exitosa del proyecto Ecochallenge
Alliance. Este ambicioso programa
de colaboracion ha resultado

en una plataforma digital de
alcance estatal, disenada como

la herramienta fundamental para
fortalecer la cultura empresarial
sostenible, la gobernanza
participativa y el espiritu
societario en el tejido empresarial.
Ecochallenge Alliance va mas

alla de ser un repositorio de
contenidos; es un modelo integral
que auna diagnéstico, formacion
especializada y espacios de
colaboracion, configurandose
como una iniciativa esencial para
que nuestras empresas aborden
con éxito los desafios de los
proximos anos, consolidando su
modelo de empresa.

El Corazon del Proyecto:
Agradecimiento a los Impulsores
de la Alianza

Este logro es el resultado directo
de la generosidad, la vision y la
colaboracién activa de cada una
de las entidades que han formado
parte de esta alianza.

En este sentido, queremos
expresas nuestro mas

sincero agradecimiento por la
participacion en la co-creacion

y el desarrollo de la plataforma

a las empresas Dinosa S.A.L,
Heroslam S.A.L, Aroa Proyecto
XXI S.L.L, Zorrotz Legazpi
S.L.L., Industrial Ormola S.A.L,
Fabricacion de Metales Duros
S.A.L, KL Katealegaia S.L.L y
Betsaide S.A.L, junto a ANEL,
Asociacion de Empresas de
Economia Social de Navarra, que
ha sido clave para el éxito y el
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alcance estatal del proyecto.

La participacion de todas

ellas no se ha limitado a la
aportacion estratégica, sino

que ha sido fundamental para
entender de cerca el dia a dia
de las Sociedades Laborales,
asegurando que los contenidos
de la plataforma respondan de
manera precisa y relevante a las
necesidades reales del sector.
La plataforma Ecochallenge
Alliance se lanza en un momento
crucial. Su importancia
estratégica reside en su
capacidad para ofrecer a las
empresas un camino claro hacia
la resiliencia y la vanguardia:

* Cultura Empresarial Sostenible:

Prepara a las organizaciones
para integrar la sostenibilidad
no solo como un requisito, sino
como una ventaja competitiva

inherente a su cultura.

» Gobernanza Participativa y
Espiritu Societario: Ofrece los
marcos y la formacion para
optimizar la toma de decisiones,
fomentar la implicacion de
las personas trabajadoras y
fortalecer el modelo de gestion
participativa que define a las
Sociedades Laborales.

» Modelo de Transformacion
Digital: La plataforma digital
garantiza el acceso y el alcance
de esta formacion a nivel estatal,
facilitando un proceso de
mejora continua y colaboracion
interempresarial.

Queremos que esta plataforma

sea la palanca que impulse la

competitividad y el impacto social
de las empresas en los proximos
afos, asegurando la permanencia

y el éxito del modelo de la

Sociedad Laboral y empresas de
Economia Social.

Desde ASLE, celebramos

este hito y reiteramos nuestro
agradecimiento. El compromiso
de cada socio ha sentado las
bases de un proyecto que sera un
referente para el sector.

13
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Elrelevo que
Inspira:

James Bonhamy Casa Aramendia
SLL, ejemplosinnovadores que
garantizanla continuidad de las
empresas

La noche del miércoles 19 de
noviembre de 2025, el Hotel
Carlton de Bilbao se vistio de gala
para acoger la XXXV edicion

del Premio Internacional de
Economia Social ‘Txemi Cantera’,
un evento que cada ano celebra
los valores de la participacion, la
democraciay la solidaridad en el
mundo empresarial.

La velada no solo reconocio

una trayectoria destacada a

nivel global, sino que también
inaugurd una nueva categoria, el
Premio 'Cantera de la Economia
Social', estableciendo un puente
inspirador entre la solidez de las
grandes trayectorias y el talento
de las empresas jovenes.
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El Jurado, Eje de la

Economia Social

La eleccion de los galardonados

es fruto de un riguroso proceso

de consenso. El jurado del Premio

Txemi Cantera 2025 se reuni6 el

7 de octubre y 4 de noviembre

de 2025 en el domicilio social

de ASLE en Bilbao y estuvo

integrado por figuras clave del

ambito institucional y académico,
incluyendo:

 Teresa Laespada - Diputada
de Empleo, Inclusion social e
Igualdad de la DFB.

« Jokin Diaz - Director de
Economia Social del Gobierno
Vasco

- Alejandro Martinez Charterina -
Universidad de Deusto

« Aitziber Etxezarreta - Instituto
de Estudios Cooperativos GEZKI
(EHU-UPV)

- Inaki Pena - Laboral Kutxa

- Beatriz Gonzalez - Presidenta
de ASLE

 Actuando como Secretaria,
Jone Nolte - Gerenta de ASLE

Este jurado se encarga de

premiar a aquellas personas,

empresas e instituciones de todo
el mundo que se han significado
en la defensa y promocion de

los principios que identifican

a la economia social desde

1991. En esta nueva edicion,

también se encargo de valorar

las candidaturas presentadas al
premio Cantera de la Economia

Social por primera vez.

El Reconocimiento
Internacional: James Bonham y
EOF

El maximo galardon de la XXXV
edicion del Txemi Cantera recayd
en James Bonham y la Employee
Ownership Foundation (EOF) y
fue reconocido con los distintivos
de este premio: un titulo y una
iconica escultura en bronce
creada por Agustin Ibarrola.

La eleccion respondio a su trabajo
fundamental en la promocion,
investigacion y divulgacion de

~ James Bonham

asie

15

la propiedad de las personas
trabajadoras a través de modelos
como los ESOPs (Employee Stock
Ownership Plans) en Estados
Unidos y a nivel global.

Bonham, lider de la fundacion

y presidente de The ESOP
Association (TEA), representa un
movimiento que abarca a mas de
6.000 empresas y 14 millones de
personas trabajadoras.

El jurado destacé la profunda
sinergia entre el modelo ESOP
que promueve la EOF y el modelo
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de las Sociedades Laborales y
Empresas Participadas.

En un momento crucial de
demografia empresarial,
afrontando el fendmeno global
conocido como el “tsunami gris”,
el relevo en la propiedad a través
de las personas trabajadoras

se posiciona como una opcion
realista para dar continuidad a
proyectos empresariales donde
no existe relevo familiar natural.
La labor de la EOF, que desde su
fundacién en 1991 ha recaudado
millones de ddlares para fomentar
la investigacion y el dialogo sobre
la propiedad accionarial de las
personas trabajadoras, se alinea
perfectamente con los principios
del Premio Txemi Cantera:
dimension social y econdmica,

Jumfﬁﬁu

modelo de inclusidn sociolaboral,
fomento de la participacion,

y defensa de la democracia 'y
solidaridad.

El Nuevo Talento: Casa
Aramendia SLL, ‘Cantera de la
Economia Social’

Por primera vez, ASLE concedié
el premio ‘Cantera de la Economia
Social’, creado bajo el lema ‘joven,
comprometida y con futuro’. Este
galardon, que busca reconocer y
visibilizar a empresas "cantera" de
menos de diez anos, fue otorgado
a Casa Aramendia SLL.

Casa Aramendia SLL es un
obrador-pasteleria que, en

2020, innovo y dio nueva vida

a un proyecto histérico. La

firma actual surgié como una
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inspiradora respuesta al reto del
relevo en la propiedad, cuando
las personas trabajadoras de

la empresa tomaron las riendas
del negocio tras la jubilacion

de la anterior propiedad,
convirtiéndola en una sociedad
laboral. Actualmente, cuenta
con 19 tiendas en Gipuzkoa y 20
personas socias trabajadoras.
El jurado del Premio Cantera,
valoré especialmente que Casa
Aramendia evidencia una nueva
forma de emprendimiento a
través del relevo en la propiedad,
poniendo en valor que, para
emprender, no hay que comenzar
necesariamente de O.

Ademas del novedoso trofeo
disenado por Miguel Sabas,
alumno de IED Kunsthal Bilbao,

Casa Aramendia SLL recibio

el ‘Bultza Bonusa’ de 3.000
euros patrocinado por Laboral
Kutxa, destinado a servicios de
consolidacion empresarial.

Una Celebracion con el Espiritu
de Txemi Cantera

El acto de entrega, celebrado

en formato presencial en el

Hotel Carlton, estuvo dirigido y
amenizado con la habilidad y las
inconfundibles voces "a capella"
de Demode Quartet, otra sociedad
laboral del mundo de la cultura.
La emotividad de la noche fue

el mejor reflejo del espiritu

de José Miguel Cantera Sojo,
‘Txemi’, economista y asesor de
ASLE que fallecié en 1991 a los
41 anos. El premio, que lleva su

nombre desde hace 35 anos,
recuerda su compromiso social y
su conviccidon de que "la vida no
es solo cultivar tu parcela, sino
ayudar a cultivar las parcelas
ajenas".

Este premio representa la idea
de “la solidaridad y el esfuerzo
colectivo del ser humano en
busca de los grandes cambios
sociales”.

El evento de este afno, honrando
el liderazgo global de Bonham 'y
la vitalidad de Casa Aramendia,
ha demostrado que ese espiritu
sigue mas vivo y relevante que
nunca, impulsando el modelo
de sociedad laboral y de
participacion en la propiedad
como una apuesta por el arraigo,
equidad y sostenibilidad.
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Quédate con
ella: cuando
laempresa
encuentrasu
segunda vida

Raquel Romero
Coordinadora de Laborpar

Hay empresas que mueren

sin haber fracasado. Cierran

sus puertas no por falta de
clientes ni de ideas, sino porque
el tiempo pasa y nadie las
recoge. Cada afo, en pueblos,
poligonos y barrios, se apagan
talleres, despachos, comercios
que funcionaban bien. No son
ruinas de una mala gestion, sino
ausencias de relevo: proyectos
que se quedan sin manos para
continuar. Con ellos se pierde algo
mas que empleo; se pierde una
forma de entender el trabajo, una
memoria compartida, una raiz del
territorio.

Este vacio no tiene la violencia
de una crisis financiera, sino

la lentitud de una herencia no
entregada. Una generacion que
envejece, un “tsunami gris” de
jubilaciones masivas que amenaza
con llevarse por delante la
memoria colectiva, y una nueva



Abendua
Diciembre
Gatza 2025

Qudate con ella .

EMPRENDER NO SIEMPRE
ES EMPEZAR DE CERO

La Sociedad Laboral,
modelo para el
relevo generacional:
Instrumentos y

oportunidades.

generacion, que no encuentra
el modo de entrar en un mundo
empresarial cada vez mas
complejo. Un capital social que
se dispersa y un conocimiento
que se disuelve sin que nadie

lo aproveche. Y, sin embargo,
existe una forma de transformar
esa pérdida en continuidad: la
sociedad laboral.

Fondo Formacion Euskadi SLL,
protagonista de la campana
“Quédate con ella”.

Este es el propodsito de la
campana estatal “Quédate con
ella” que ha lanzado Laborpar, la
Confederacion de Sociedades
Laborales y Participadas de
Espana, orientada a mostrar el
valor colectivo de transmitir una
empresa a quienes la conocen, la
sostienen y la hacen posible: sus
trabajadoras y trabajadores.

La campana se presento en

Migrcoles, 3 de diciembre de 2025
Espacio Endaor.
C/ Ercilla, 46, Arganzuela
28005 Madria

Madrid, el pasado 3 de diciembre,
con las intervenciones de Jaime
Iglesias Sanchez Cervera,
Comisionado Especial para la
Economia Social, José Luis Vifas
Ocainia, Director del area juridica
de Asalma y una conversacion
entre Alfredo Munoz Garcia,
Doctor de Derecho Mercantil de
la Universidad Complutense de
Madrid y Jone Nolte, Presidenta
de Laborpar y Gerenta de Asle.
Durante el evento se presentaron
tres videos de tres sociedades
laborales referentes por haber
afrontado un proceso de relevo
en la propiedad; bien de caracter
externo por jubilacion de la
propiedad sin sucesion familiar,
como de caracter interno, por
relevo en la propiedad en el seno
de la empresa. Uno de estos
casos es el de Fondo Formacion
Euskadi SLL, quien a través

de su testimonio, comparte su
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experiencia trabajando el relevo
interno, a fin de garantizar la
continuidad de la empresa como
sociedad laboral. Estos videos
estan disponibles en el canal
youtube de Laborpar.

La sociedad laboral: un puente
entre generaciones

Una sociedad laboral no es

solo una figura juridica, ni una
rareza legislativa. Es una idea

de empresa distinta: un lugar
donde quienes trabajan pueden
convertirse también en quienes
deciden. Donde el capital no
manda desde lejos, sino que late
en las manos que producen. Al
menos la mitad mas uno de su
capital pertenece a las personas
trabajadoras. Esa mayoria

minima es, en realidad, toda una
revolucion silenciosa.

El modelo de sociedad laboral
combina la eficiencia mercantil
con la democracia del trabajo.

No renuncia a competir, pero
tampoco a cuidar. Es una empresa
que respira como una comunidad:
firme en el mercado, pero con los
pies en el suelo de su territorio.
Ahi donde otras férmulas ven el
fin, la sociedad laboral abre un
comienzo. Permite que quienes
conocen la empresa desde dentro
(sus ritmos, sus herramientas, sus
clientes), asuman el timén y sigan

navegando en medio de este
“tsunami gris”. Y no para repetir
o mismo; si no para innovar y
renovar desde la memoria.

Emprender sobre lo ya
construido

Emprender, nos han dicho, es
empezar desde cero. Pero hay
otra forma de hacerlo: emprender
sobre lo heredado, continuar con
el legado de quienes ya hicieron
un trabajo heroico poniendo en
marcha un proyecto desde la
nada. Las sociedades laborales
encarnan este emprendimiento
de segunda generacion, el relvo
generacional como forma de
relevo social. No se trata de
fundar algo nuevo, sino de dar
nueva vida a lo que ya existe.

De transformar una empresa en
un organismo evolutivo, capaz

de adaptarse sin renegar de su
pasado.

En ese transito, la innovacion deja
de ser ruptura para convertirse
en continuidad creativa. Las
personas trabajadoras que se
convierten en propietarias no
solo ganan estabilidad; ganan
voz, futuro y dignidad. El legado
del fundador se transforma

en semilla para nuevas ideas,
nuevas formas de gestion, nuevas
alianzas. Es una regeneraciéon que
no destruye, sino que brota del
humus de la experiencia.

Continuidad compartida: una

forma de esperanza

La sociedad laboral no es una

nostalgia del pasado, sino una
apuesta por el porvenir. Frente
a la légica del cierre, propone
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la l6gica del cuidado y la
continuidad. Frente al abandono,
la corresponsabilidad. Frente a la
pérdida, la regeneracion.

Su fuerza no reside solo en los
numeros, sino en el vinculo: en la
decision colectiva de mantener
viva una historia, un oficio y

una comunidad. Cada relevo
generacional exitoso es una
victoria social contra el olvido.
Un modo de demostrar que la
empresa puede ser, también, un
bien comun.

Porgue mantener un negocio

la nada, sino desde lo que otros
levantaron con sus manos.

Asi, el relevo generacional se
convierte en acto poéticoy
politico a la vez: la empresa no
muere; cambia de voz, pero sigue
hablando. Y en ese didlogo entre
quienes la crearon y quienes

la continuian late la verdadera
promesa de la economia social:
dar futuro a lo que merece
permanecer.

hecho con amor no es resistirse al
cambio: es elegir evolucionar con
sentido. Es entender que el futuro
no siempre se construye desde
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Re-Think Industry

2025

frivalc Brncdas sty

El Re-Think Industry 2025,
organizado por la Diputacion
Foral de Gipuzkoa, fue un
congreso clave para la PYME
industrial del territorio, celebrado
el 12 de noviembre en el Kursaal
de Donostia, bajo el lema
“Transformando hoy la industria
del futuro”.

La jornada se desarrollo a lo largo
de la mafana con un programa
centrado en los grandes desafios
del sector, y el objetivo principal
fue impulsar la transformacion,
competitividad e innovacion del
sector.

La apertura Institucional comenzo
con la bienvenida y apertura a

cargo de lideres institucionales,
como el Diputado de Promocion
Economica y Proyectos
Estratégicos, Unai Andueza.

El dialogo central se centrd en un
coloquio entre la Diputada General
de Gipuzkoa, Eider Mendoza, y
Cristina Garmendia (Patrona de la
Fundacion COTEC, y ex Ministra
de Ciencia e Innovacion), sobre
“Las PYMEs en la sociedad del
conocimiento: oportunidades y
amenazas”. El debate se centrd
en la necesidad de que las PYMEs
industriales de Gipuzkoa aceleren
su transformacion digital y adopten
una vision estratégica a largo
plazo:

Garmendia destaco que el tejido
industrial de Euskadi y Gipuzkoa
es un activo muy valioso, pero
enfrenta la amenaza de la
obsolescencia tecnolodgica si

no invierte constantemente

en innovacion. Subrayo la
oportunidad de la colaboracion
entre empresas y la apuesta

por el talento como motor de la
productividad y la competitividad.
Mendoza resaltd el compromiso
de la Diputacion con la industria a
través de la estrategia Etorkizuna
Eraikiz y la movilizacion de
recursos. Hizo hincapié en la
necesidad de acompanar a las
PYMEs en el triple desafio de

la digitalizacion, la transicion
energética y la diversificacion.

El mensaje central fue que la
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industria debe transformar su
cultura y que las instituciones
deben ser facilitadoras de este
cambio.

Las Mesas Redondas Tematicas
se llevaron a cabo en sesiones
paralelas, abordando los grandes
retos de la industria y lideradas
por agentes estratégicos del
ecosistema guipuzcoano. En ellas,
empresas compartieron casos
reales y experiencias, con los
siguientes temas:

12 Mesa: Inteligencia Artificial,
liderada por BAIC, y en la que se
intentd mostrar como la IA puede
mejorar la eficiencia, la calidad y
la toma de decisiones en la planta
de produccion.

Contaron cémo implementaron
proyectos, experiencias y casos
reales de Vision Artificial para

el control de calidad automatico

y sistemas de mantenimiento
predictivo para reducir las
paradas no planificadas de
magquinaria. El énfasis estuvo en
el paso de la teoria a la aplicacion
practica, destacando la necesidad
de contar con datos de calidad.
22 Mesa: Internacionalizacion

y diversificacion en mercados,
liderada por la Camara de
Gipuzkoa, que puso el foco

en explorar estrategias para

abrir nuevos mercados y
diversificar la cartera de clientes
geograficamente y sectorialmente,

minimizando la dependencia de
mercados tradicionales.
Compartieron experiencias y
casos reales, con sus procesos de
entrada en mercados complejos
como Norteamérica o Asia,
explicando los retos logisticos,
culturales y de homologacion.
Se discutio la importancia de

la alianza con socios locales

y el aprovechamiento de
instrumentos de apoyo a la
exportacion. Un ejemplo comun
fue el de empresas que pasaron
de ser meras exportadoras a
establecer filiales productivas en
el extranjero.

32 Mesa: Intraemprendimiento

y diversificacion de negocios,
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estuvo liderada por BIC Gipuzkoa
(Centro de Empresas e Innovacion
de Gipuzkoa), y la Direccion de
mesa corrid a cargo de Koldo
Pecifa (Director de Proyectos
Estratégicos de la Diputacion
Foral de Gipuzkoa).

Los representantes compartieron
casos de éxito sobre como

han abierto nuevas lineas de
negocio o transformado sus
organizaciones:

Xabier Lekuona - Director de
Personas de Sutargi, S.A.L.
(Empresa de servicios industriales
y montajes con enfoque social).
Maria Guimon - Directora General
de Vapormat (Especialistas en
soluciones de vapor y eficiencia
energética).

Ramon Granados - Director de
Transformacion Digital de Onnera
Group (Lider en equipamiento
para restauracion, lavanderia y
aplicaciones de frio).

Nuevos modelos de
Leston parbictpalioa

LI (R

Gerardo Olea Ansoalde - CEO

de Irurena Group (Fabricacion de
recubrimientos y pinturas para
madera e industria).

que pusieron el foco en el

impulso en la innovacion interna
dentro de empresas maduras
(intraemprendimiento) para

crear nuevas lineas de negocio o
incluso spin-offs que diversifiquen
su actividad principal.
Presentaron casos reales y
experiencias de como han creado
equipos internos auténomos

con metodologias lean y agile
para explorar oportunidades en
sectores adyacentes al suyo. Por
ejemplo, una empresa metallurgica
que cred una linea de negocio
basada en soluciones de software
para su propio sector, que luego
vendid a terceros. Se recalco que
el éxito requiere el apoyo de la
alta direccion y una tolerancia al
fracaso.

4a Mesa: Nuevos modelos de
gestion participativa, liderada

y moderada por Jone Nolte
(Gerente de ASLE), y como
Directora de mesa a Amaia
Arregui (Diputacion Foral de
Gipuzkoa).

Compartieron sus experiencias
reales sobre la implicacion de

las personas en la estrategia 'y
gestion:

Marian Tapia — Representante de
Zorrotz Legazpi, SLL (Fabricacion
de cuchillas industriales).

Irati Diez — Directora Gerente de
Akaba (Mobiliario de disefo para
colectividades).

Inaki Oreja — Gerente de Ventas
de Kimua (Soluciones de
elevacion y manipulacion de
cargas).

Aitor Txurruka - Director
General de Goimek (Mecanizado
de alta precision, parte de
Danobatgroup).

El objetivo principal de este panel
fue debatir como la participacion
de los trabajadores en la gestion y
en la toma de decisiones (cultura
de propiedad, transparencia,
modelos inclusivos) actia como
palanca para la competitividad y el
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arraigo del talento en la industria
guipuzcoana.

Lo que se perseguia era analizar
la gestion participativa (propiedad
de los trabajadores, employee
stock ownership o modelos
similares), dando visibilidad

a los beneficios y desafios

que presentan en este tipo de
modelos:

1. Retencion y Atraccion de
Talento: se argumento que los
jovenes profesionales buscan
cada vez mas un proyecto donde
se sientan valorados y duenos
de su futuro. La participacion,
tanto en el capital como en las
decisiones, se presenta como la
mejor herramienta para fidelizar
el talento y diferenciarse en un
mercado laboral competitivo.

2. Mejora de la Productividad

y Eficiencia: los participantes
destacaron que cuando los
trabajadores son parte de la
propiedad, su motivacion y su
compromiso con la rentabilidad
del negocio aumentan

exponencialmente. Esto se
traduce en una mayor eficiencia
operativa, propuestas de mejora
mas frecuentes y una mayor
asuncion de responsabilidades.
3. El Modelo de Sucesion
Empresarial: un contenido
fundamental fue el uso de la
gestion participativa (Sociedad
Laboral/Cooperativa) como
solucion viable y sostenible

para la sucesion de PYMEs sin
relevo familiar. Este modelo
permite garantizar la continuidad
del proyecto empresarial y del
empleo en el territorio, pasando
la propiedad a los propios
empleados.

4. Desafios en la Implementacion:
los ponentes fueron honestos
sobre los retos, que incluyen la
necesidad de una sélida formacion
en gestion financiera para los
nuevos socios-trabajadores y

la transformacion de la cultura
directiva, que debe pasar de una
estructura jerarquica a una mas
horizontal y transparente

La Ponencia final fue una charla
magistral de Javier Aizpurua
(BasQ - Basque Quantum) sobre
“Tecnologias Cuanticas: de la
Ciencia a la Industria”, ofreciendo
una vision de futuro tecnologico.
El Cierre Institucional de la
jornada concluyo con el cierre a
cargo del Diputado de Promocion
Econdmica y Proyectos
Estratégicos, Unai Andueza.

El congreso se consolidd

como el principal punto de
encuentro para las pequenas y
medianas empresas industriales
de Gipuzkoa, destacando el
papel de la colaboracion entre
instituciones, empresas y agentes
del ecosistema industrial.

El evento batié récord de
asistencia en su cuarta edicion,
reflejando el creciente interés del
sector por impulsar la innovacion
y la competitividad.
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Cuando las Sociedades
Laborales yla FP se miran

alos ojos:
El corazondel 20°

aniversario de Tknika

Nn ka

Euskadiko LHren lkerketa Aplikatuko Zentroa
Centro de Investigacion Aplicada de FP Euskadi
Basque VET Applied Research Centre

Celebrar 20 anos esta muy

bien, pero demostrar por qué
esos afos han valido la pena

es mucho mejor. Y eso es
exactamente lo que ha ocurrido
en Errenteria. En el marco del
200 aniversario de Tknika, mas
alla de las cifras y los discursos
institucionales, se ha vivido un
momento de verdad, de esos que
aterrizan las estrategias en el
suelo del taller y la oficina.

El evento, que ya queda marcado
en el calendario de la FP vasca
como un hito, ha tenido una

pieza central vibrante: una mesa
redonda que ha servido de espejo
para reflejar la realidad de la
colaboracion entre los centros
formativos y el tejido empresarial.

Voces reales, retos reales

Bajo la batuta de Jone Nolte,
gerenta de ASLE, el escenario
se ha transformado en un
espacio de dialogo honesto. Se
ha dinamizado una conversacion
imprescindible con dos mujeres
que viven el dia a dia de la
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empresa: Marian Martinez,

gerenta de Sutargi SAL y Maitane

Gurrutxaga, de Grindel SAL.

No han ido a regalarse los oidos,

sino a exponer la realidad. Ambas

han desgranado la importancia
vital que tiene para sus empresas
caminar de la mano con lared de

Formacién Profesional.

- ;Las oportunidades? Infinitas:
desde la captacion de talento
joven hasta la innovacion
aplicada que llega desde centros
como Tknika, hasta la innovacién
para una mayor inclusién social.

« (Los retos? También se han
puesto sobre la mesa. Han
hablado de las dificultades del
dia a dia, de ajustar los ritmos
de la ensefianza a la velocidad
del mercado y de como seguir
estrechando ese lazo para que
la transicidon aula-empresa sea
cada vez mas natural.

Ha sido una dosis de realidad que

ha recordado a todos y todas las

presentes —cerca de noventa
personas— que la FP no termina
en el aula; empieza de nuevo cada

vez que una alumna o alumno
cruza la puerta de una empresa
como Sutargi o Grindel.

El escenario perfecto: 20 anos
de innovacion

Este dialogo no podia haber
tenido mejor marco. Tknika
celebraba sus dos décadas
como el motor de innovacion

de Euskadi. La consejera de
Educacion, Begofia Pedrosa,
junto a la directora de Tknika,

Pili Alonso, y el viceconsejero
Jon Labaka, han escuchado
atentamente como esa "Estrategia
Vasca de FP 2030" (dotada con
mas de 325 millones de euros)
cobra vida en las voces de Marian
y Maitane.

Porque cuando Pedrosa dice
que "cada euro invertido
devuelve empleo y bienestar”,
se refiere exactamente a

esto: a empresas como las
representadas en la mesa
redonda, que crecen, innovan y
se sostienen gracias al talento
que se forja en la FP.

Un futuro que se escribe en
equipo

La jornada, que también

incluy6é una emotiva exposicion
fotografica y una visita a las
instalaciones, dejé un mensaje
claro flotando en el ambiente
gracias a la intervencion de Jone,
Marian y Maitane: el futuro no se
hace en solitario.

La alianza entre las sociedades
laborales y la Formacion
Profesional es sdlida, pero
exige trabajo continuo.

Tknika cumple 20 afios, en

los que la colaboracion con
Asle y con sus empresas en
materia de emprendimiento,
innovacion, cultura, juventud,
ha sido intensa; no obstante,
escuchando a estas mujeres
lideres, queda claro que la
maquinaria no se detiene.

El compromiso es seguir
colaborando, seguir superando
dificultades y seguir construyendo
un pais donde la formacion y la
empresa sean, en la practica, un
solo equipo.
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Sarekin Days
2025:redes,
economia
socialy
emprendimiento
consentido

Los Sarekin Days 2025,
celebrados los dias 27 y 28 de
noviembre en la Torre Iberdrola de
Bilbao, se han consolidado como
el gran punto de encuentro del
emprendimiento de proximidad
en Bizkaia. Organizados por

la Red Sarekin y coordinados

por DEMA - Agencia Foral

de Empleo y Emprendimiento

del Departamento de Empleo,
Cohesion Social e Igualdad de la
Diputacion Foral de Bizkaia —, han
reunido a instituciones publicas,
entidades de apoyo, empresas,
cooperativas y personas
emprendedoras de distintos
territorios.

El respaldo institucional ha sido
notable, con la participacion

de la Diputacion Foral de

Bizkaia y del Gobierno Vasco,
representado, entre otras
personas, por la viceconsejera
de Trabajo y Seguridad Social,
Elena Pérez Barredo, y el director
de Economia Social, Jokin Diaz.
Desde DEMA, Gloria Mugica
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e Isabel Muela han tenido un
papel clave en el disefio de los
contenidos y en la dinamizacion
del encuentro.

El programa ha girado en torno a
tres ejes: transmisidn empresarial,
economia social y cooperacion en
red. El experto internacional David
Fonseca, de EquityX, ha aportado
una mirada global sobre el

relevo generacional y la venta de
negocios como oportunidad para
mantener empleo y conocimiento
en el territorio. La presentacion
del estudio “Red de Redes” ha
permitido comparar modelos de
apoyo al emprendimiento y abrir
espacios de colaboracion entre
ecosistemas.

La dimension internacional se ha
reforzado con la presencia de
redes como SERCOTEC (Chile),
Xarxa Emprén (Catalunya), Red
CIDE-Instituto Tecnoldgico de
Canarias e Impact Hub Madrid,
que han compartido experiencias
de impulso al emprendimiento con

Bizkaia |

impacto. A ellas se han sumado
entidades locales que integran la
Red Sarekin, entre ayuntamientos,
centros de formacion,
organizaciones empresariales y
agentes de desarrollo local.

Uno de los momentos mas
emotivos ha sido la entrega de los
primeros Premios Sarekin. Eder
Aurre ha sido reconocido por

su apuesta por una moda local

y sostenible; Koru Salud, por un
proceso ejemplar de transmision
empresarial y ampliacion de
servicios; y Ecosistema Urbegi,
por una trayectoria ligada al
empleo inclusivo y al impacto
social. Son referentes claros

de que es posible emprender
cuidando a las personas y al
entorno.

Para ASLE, estos dias han sido
una oportunidad para reforzar
el papel de la economia social
y de los modelos empresariales
participados. La presencia

de sociedades laborales y
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ARCKIN

ekinean
emprende

cooperativas ha demostrado
que la democracia en la
empresa, el arraigo territorial

y la estabilidad en el empleo
son claves para un desarrollo
mas justo. La intervencion de
Jone Nolte, en representacion
de ASLE, ha puesto el foco en
la importancia de acompanar
los procesos de relevo, situar a
las personas trabajadoras en el
centro y construir alianzas entre
organizaciones, instituciones y
territorios.

El espacio de networking entre
agentes de la Red Sarekin

ha completado el programa,
facilitando conexiones y nuevas
colaboraciones. Los Sarekin Days
2025 dejan un mensaje: el futuro
del emprendimiento pasa por la
cooperacion, la economia social y
empresas con proposito. En ese
camino, ASLE seguira siendo una
aliada firme, comprometida con
una economia al servicio de las
personas.
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Webinar

TRANSFORMA
orientadoala
Economia Social

Con ocasion de la presentacion
del programa TRANSFORMA
orientado a la Economia Social,
la Fundacion GAZTENPRESA
de LABORAL KUTXA, el 19 de
septiembre del afo en curso,
organizo una webinar dirigida a
personas autbnomas, sociedades
civiles y comunidades de bienes,
contando con la participacion
de la propia GAZTENPRESA,
ELKAR-LAN, ASLE y LABORAL
KUTXA.

Se inicio la webinar, explicando
Amaia Mazon la razon de ser de
GAZTENPRESA, como Fundacién
de LABORAL KUTXA con 30
anos de andadura acompanando
a personas del entorno que
deseen emprender para que

lo hagan con las mayores
garantias de éxito, generando

riqueza a través de la creacion

de empleo. Para seguidamente
exponer los principales aspectos
del programa TRANSFORMA
gestionado por la propia
GAZTENPRESA y financiado por
la Union Europea Next Generation
y el Plan de Recuperacion del
Gobierno de Espana.

El programa potencia la Economia
Social acompafando en la
transformacion de empresas

en Cooperativas y Sociedades
Limitadas Laborales y esta
dirigido:

« A Comunidades de Bienes o
Sociedades Civiles.

* A equipos comprometidos
con la corresponsabilidad, la
democracia interna y el impacto
social.

« A personas que quieren impulsar
su empresa y transformar la
sociedad.

A continuacién, Mirene Arri
desde ELKAR-LAN, SOCIEDAD
KOOPERATIBA, integrada por el
CONSEJO DE COOPERATIAS
y la CONFEDERACION DE
COOPERATIVAS DE EUSKADI,
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Fearciacon dit la Economia
Limea especial para financiar
ta Ecomomia Soclal

EIF Economia Sociat impulsa
tu negocio con respaldo del
Fando Evropeo de Inversiones

procedio a explicar la labor de la
entidad, asi como los servicios
que presta, para continuar
después con los requisitos y
aspectos legalmente exigibles
para la constitucion de la
Sociedad Cooperativa Pequena
de Trabajo Asociado, comentando
igualmente las ventajas del
modelo cooperativo.

Para hablar de las caracteristicas
y ventajas de la Sociedad Laboral,
se contod con la intervencion

de Olatz Jaureguizar, técnica

de ASLE, quien desgrand los
requisitos y aspectos principales
de la Sociedad Laboral, asi
como los servicios que se
prestan desde la Asociacion
Empresarial. En concreto, se
apoya y trabaja con las personas
emprendedoras interesadas

en poner en marcha su idea o
proyecto de negocio, que se
acercan a ASLE atraidas por un
modelo de empresa diferente,
como es la Sociedad Laboral.

Y se les acompana en todo su
ciclo vital como sociedad, esto
es, en el proceso de analisis de
viabilidad del plan de negocio, en
el disefio de la Sociedad Laboral

Farimagruia

y de sus estatutos sociales,

en la creacion y constitucion

de la empresa, prestando el
servicio de tutorizacion durante
el primer ano de vida como
empresay posteriormente en

la consolidacion, crecimiento y
escalada del negocio.

En la Sociedad Laboral, la
mayoria del capital social debe
ser propiedad de las personas
socias trabajadoras, resultando
posible la constitucion de una
Sociedad Laboral integrada por
dos personas socias trabajadoras,
cada una con un 50 % del capital
social que deberan encuadrarse
y cotizar en el Régimen Especial
de Trabajadores Autobnomos.
Transcurrido tres afnos desde la
constitucion con dos personas
socias, la legislacion especial
aplicable exige la incorporacion
al capital social de una tercera
persona socia, debiendo
cumplirse a partir de dicho
momento, los requisitos generales
de la Sociedad Laboral, cuales
son:

» Mayoria del capital social,
propiedad de las personas
socias trabajadoras. Se admite
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la incorporacion al capital de
personas socias capitalistas o de
clase general.

« El limite maximo de capital social
que puede poseer cada persona
socia, es de un tercio de capital.
Se establece una excepcion,
aplicable a las entidades sin
animo de lucro, entidades
publicas o de participacion
mayoritariamente publica,
entidades que podran superar
dicho limite, aunque sin alcanzar
en ningun caso, el 50 % del
capital social.

* Que el numero de horas al afo
trabajadas por las personas
trabajadoras indefinidas no
socias, no supere el 49 % del
total de horas al afo realizadas
por la totalidad de las personas
socias trabajadoras.

Teniendo en cuenta que el
programa TRANSFORMA se
dirige a proyectos de negocio de
pequena estructura, se centro en
la formula de la Sociedad Limitada
Laboral, destacando

« Su idoneidad para la
transformacion de empresas
creadas bajo férmulas como la
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Comunidad de Bienes, Sociedad
Civil, Sociedad Limitada o
Personas Autonomas a Sociedad
Laboral.

 Resultando ademas un modelo
de empresa sencillo de crear y
gestionar, aportando un mayor
dimensionamiento empresarial,
lo que favorece su capacidad de
supervivencia, sostenibilidad y
mejora de la competitividad.

 La Sociedad Limitada Laboral
elimina la confusion patrimonio
personal-empresarial, desde el
momento en que es la propia
sociedad la responsable
economica de las deudas
sociales que genere el desarrollo
del negocio,

 Presenta vocacion de
permanencia y contribuye a la
estabilidad en el empleo.

» Ofrece una imagen de negocio
mas solvente y consolidado ante
entidades financieras, clientes y
proveedores.

 La posibilidad de incorporar a
personas socias capitalistas
en el capital, permite captar
inversion sin desnaturalizar el
modelo de empresa, mejorando
su posicion competitiva.

» La responsabilidad de las

personas socias esta limitada,
interna y externamente, al capital
aportado.

« Caben distintos porcentajes
de participacion, resultando
los derechos de participacion
y voto proporcionales al capital
aportado.

* Flexibilidad para adoptar Pactos
Societarios que regulen el
funcionamiento de la sociedad,
de sus personas socias y de
las relaciones entre éstas, lo
que favorece su pervivenciay
permanencia como Sociedad
Laboral.

« Con caracter general, las
personas socias trabajadoras,
incluidas las que integran el
organo de administracion,
cotizan en el régimen general de
la seguridad social, con todas
las prestaciones (desempleo y
FOGASA inclusive).

« Gozan de beneficios fiscales
y subvenciones especificas de
Economia Social.

La ultima intervencion corrid a
cargo de Gaizka Berasaluce de
LABORAL KUTXA y verso sobre
la Linea Especial para financiar
la Economia Social, denominada
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EIF Economia Social y que, con el
respaldo del Fondo Europeo de
Inversiones, pone a disposicion de
las empresas de este ambito, una
linea de financiacion especifica
para proyectos con impacto
social. A través de este programa,
LABORAL KUTXA ofrece
condiciones preferentes para
apoyar iniciativas que promuevan la
inclusion, el empleo y el desarrollo
sostenible. Y esta dirigido a:

« Cooperativas y entidades de
Economia Social

 Sociedades Laborales

« Empresas de insercion y centros
especiales de empleo

» Fundaciones y asociaciones que
ejerzan actividad econdmica.

Estan excluidas de esta linea de
financiacion aquellas empresas que
desarrollen actividades relacionadas
con el tabaco y bebidas alcohdlicas,
con la produccion y comercio de
armas y municiones y que estén
relacionadas con casinos o juegos
de azar.

El programa ofrece una serie de
ventajas, pudiéndose optar por la
figura de:

» Préstamo: con un plazo maximo
de 10 anos con 24 meses de
carencia.

» O Cuenta Corriente de Crédito,
con un plazo de 36 meses.

» El importe maximo a financiar
puede alcanzar hasta los
2.000.000 €, con lo que
se cubren muchas de las
necesidades que este tipo de
empresas pueden presentar.

« Este producto permite exigir
menos requisitos de garantia,
puesto que el 68% del importe
concedido viene avalado por el
Fondo Europeo de Inversiones.
Permite no exigir tantas
garantias y la entidad financiera
no puede requerir garantias
reales ni avales de Sociedades
de Garantia de Crédito.

Los proyectos que este producto

permite financiar dan respuesta

practicamente a todas las
necesidades que una empresa
de economia social puede
precisar para poner en marcha

o desarrollar su actividad,

concretandose en los siguientes:

» Elementos productivos
* Necesidades de circulante
» Creaciéon de empleo para

colectivos vulnerables
« Innovacion social
- Transicion ecoldgica y digital

Por el contrario, no se financian
anticipos de subvenciones
procedentes de Europa de
programas similares al Fondo
Europeo de Inversiones

ni tampoco se refinancian
operaciones en curso para
acogerse a un tipo de interés mas
ventajoso o mejorar las garantias
de la operacion.

Por ultimo, sefald que, para
acceder a esta linea de
financiacion especifica, se

debe acudir a cualquier oficina
de LABORAL KUTXA, con el
gestor correspondiente e iniciar
la solicitud, obteniéndose una
respuesta a la solicitud cursada,
en tres o cuatro dias.

Concluyo la webinar con el tiempo
destinado a responder a las
preguntas trasladadas por parte
de las personas conectadas a la
jornada, lo que permitio completar
los contenidos de las distintas
intervenciones, asi como aclarar
dudas y conceptos.
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Lalnnovaciones
Transformacion Cultural:

El Exito de la Secuencia Personas-Procesos-
Tecnologia en el “Innovation Lab” de ASLE

A

Pablo Atela
Shackleton

Vivimos en la era de la
transformacion digital, donde

la Inteligencia Artificial (I1A)

se presenta como la nueva
"Piedra Filosofal" de la gestion
empresarial. Sin embargo, esta
época esta marcada por una
profunda confusion que a priori
puede sonar contraintuitiva: la
tecnologia no es innovacion. Y

la innovacion no es tecnologia.
El éxito de los proyectos de
transformacion no depende de la
herramienta tecnoldgica, sino de
la base sobre la que se asienta
la innovacion: la cultura y las
personas.

Esta premisa es fundamental para
entender el enfoque adoptado

en el Innovation Lab que hemos
desarrollado en los ultimos

meses junto a ASLE. El reto

de esta travesia para ASLE y

sus empresas era ambicioso:
lograr la transformacion digital,
apoyandonse en tecnologias como
la lA, pero siempre manteniendo
la orientacion al cliente y las
personas trabajadoras. Esto ha
implicado mejorar la orientacion

al cliente, integrar la experiencia
de usuario en todos los procesos

y proyectos, instalar capacidades
de innovacion y emprendimiento
y fluir desde una mentalidad de
"producto” a una de "creacion de
valor".

El Mito de la Tecnologia y el
Fracaso Inevitable

El motivo por el cual la mayoria
de las transformaciones digitales
fracasan se encuentra en la
secuencia de implementacion que
prioriza la tecnologia: Tecnologia-
Procesos-Personas.

Los datos son elocuentes:

se estima que el 70%

de las transformaciones
organizacionales fracasan.
Especificamente en la
transformacion digital, la tasa de
éxito general es de solo el 16% en
industrias digitalmente avanzadas,
cayendo a entre un 4% y un

11% en industrias tradicionales.
Las principales causas de este
fracaso radican en la resistencia
y la falta de compromiso de los
empleados (identificado en el
72% de los casos fallidos) y la
falta de atencion a la cultura
organizacional, las habilidades y
las capacidades de las personas.
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Esta secuencia fallida implica
que primero se implementa la
tecnologia (por ejemplo, un ERP),
luego se espera que los procesos
de la empresa se adapten a

esa tecnologia y finalmente, se
asume que las personas "se las
apaharan” con la tecnologia y

los procesos que esa tecnologia
obliga a utilizar. La experiencia

-y los demoledores datos que
hemos visto- demuestra que este
es un patron de comportamiento
que conduce de forma inexorable
al naufragio, provocando un
ingente despilfarro de recursos y
altisimas tasas de frustracion en
las personas que participan del
proceso.

La Innovacion como
Transformacion Cultural: La Via
del Exito

Frente a la mentalidad "El carro
delante de los bueyes", el éxito de
la innovacion se basa en invertir
esta secuencia, adoptando un
enfoque sistémico que priorice a
las personas: Personas-Procesos-
Tecnologia.

Para entender bien esto, no
debemos olvidar una cuestidn

clave: la innovacion es, ante todo,
un proceso de transformacion
cultural. Los elementos clave para
una transformacion sostenible y
exitosa son consistentemente no
tecnologicos, siendo la mentalidad
y la cultura organizacional el
factor mas importante. En efecto,
las organizaciones que logran
primero transformar sus modelos
mentales tienen cuatro veces mas
probabilidades de éxito.

Por ello, el objetivo final de este
proceso que hemos tenido la
suerte de compartir en ASLE
(capacitar, disenar, validar e
incorporar tecnologias para
optimizar procesos y mejorar
productos) lo hemos abordado de
manera rigurosa incorporando la
base humana desde el principio.

» Personas: Empezamos por las
personas y sus capacidades. Es
critico que los equipos conozcan

bien la cultura organizacional,
sus habilidades y el porqué de
sus decisiones y patrones de
comportamiento.

- Método y Procesos: A partir
de ahi, hemos ahondado en los
equipos de trabajo y hemos
compartido como realizar un
analisis riguroso de los procesos
actuales y su funcionamiento
utilizando como base
metodologica nuestro Método
SHAPE®.

« Y finalmente (y no al principio,
como se hace con tantisima
frecuencia) hemos compartido
como incorporar las tecnologias
mas relevantes para su
validacion con los usuarios de
cada uno de los proyectos de
innovacion.

Este enfoque busca que la
innovacion se convierta en
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parte del ADN de ASLE y de

sus empresas, lo que requiere
trabajar en paralelo la cultura
organizacional orientada a la
innovacion y un método riguroso.

El Innovation Lab y el Método
SHAPE®©

Para lograr esta transformacion
cultural y metodoldgica,

el Innovation Lab de Shackleton
se estructura en dos grandes
bloques: Aprendizaje &

Accion e lteraciones y mejora
continua de los proyectos.

La metodologia central es

el Método SHAPE®. Este método
se compone de dos herramientas
complementarias que constituyen
un todo sistémico para impulsar
la innovacion desde una base
cultural profunda:

« El Atomo SHAPE®: lo
utilizamos para el diagnostico
de la cultura de equipos y
organizaciones. El proceso
de transformacion cultural se
inicia midiendo y analizando
el sistema humano del equipo,
enfocandose en las dimensiones

TeamCulture, Teamlnnovation

y TeamStrategy. Los
diagnosticos miden variables

de cultura de equipo (como
confianza, pensamiento
sistémico y creatividad), roles

y competencias de equipo y el
perfil integral de innovacion de la
organizacion, entre otros.

La Rueda SHAPE®: Es el
componente de "Aprendizaje

& Accion" que guia al equipo a
través de un ciclo secuencial e
iterativo de mejora. Las fases
de trabajo que hemos navegado
van desde la Ideacion y Diseno
de soluciones (incluyendo
Pensamiento Sistémico y
Diserio Estratégico) hasta

la Validacion (utilizando Lean
Startup y Effectuation, sobre
todo) y finalmente la Ejecucion
con metodologia agil de gestion
de proyectos.

Todo el proceso cuenta ademas
con el apoyo de la solucién
digital shapemethod.com, que
permite la participacion masiva
(cientos o miles de personas,

en su caso), facilitando la
escalabilidad, generando
dinamicas de crowdsourcing y
aumentando al maximo la
implicacion de los equipos a
través de la co-creacion, eje
central del proceso.

En resumen, la innovacion
duradera es un proceso que
prioriza el "Por qué" (Personasy
Procesos) antes de desarrollar
e implementar el "Qué"
(Tecnologias). Solo al enfocarnos
en el cambio de mentalidad y el
desarrollo de las capacidades
humanas, la tecnologia termina
aportando su verdadero valor de
forma eficiente.

Queremos expresar nuestro mas
sincero agradecimiento a ASLE

y al movimiento que representan
por confiar en Shackleton para
este apasionante reto, y por toda
la energia positiva, esfuerzo y
carifo que nos han demostrado a
lo largo de todo el camino.

iEskerrik asko eta beti aurrera,
ASLE TALDEA!
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Destacados de nuestras
empresas

Iratxe Panadero

Andbank

Iratxe Panadero Ruiz, socia trabajadora de WEALTH
MANAGEMENT M&S BIZKAIA SLL, ha sido
reconocida como la Mejor Banquera del Ano en el
Pais Vasco. Este prestigioso galardon le fue otorgado
en el marco de los Premios Citywire.

Marian Tapia, en representacion de ZORROTZ
LEGAZPI SLL, participé en el Congreso Re-think
Industry, impulsado por la Diputacion Foral de
Gipuzkoa. En este evento, la empresa compartio
su caso de éxito en la mesa redonda centrada en
"Nuevos modelos de gestion participativa".

DAB DANTZA KONPAINIA SLL ha presentado su
nuevo espectaculo, ‘Azala’, una obra que busca
impulsar la reflexion acerca del progreso social.

MECANIZADOS DE PRECISION BELMEK SLL
celebra 25 afos. Para ello, sortean una equipacion
de ciclismo conmemorativa. Puedes participar
compartiendo su publicacion de Linkedin. El sorteo
se amplia hasta el 1 de enero.
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Alilanzaporelarraigoyla
competitividad: La Diputacion
Foral y ASLE consolidan su
agenda de encuentros este otono

La colaboracion entre lainstitucion foraly ASLE no se
detiene. Durante los ultimos meses, la Diputacion continua
reafirmando surespaldo al modelo participativo visitando
empresas que son punta de lanza en consultoria, gestion
ambiental, industria, arte y automocion

La Diputacion Foral y ASLE
consolidan su agenda de
encuentros este otofo

La colaboracioén entre la
institucion foral y ASLE no se
detiene. Durante los ultimos
meses, la Diputacion continua
reafirmando su respaldo al
modelo participativo visitando
empresas que son punta de lanza
en consultoria, gestion ambiental,
industria, arte y automocion.

El otofo ha traido consigo una
intensificacion en el didlogo
estratégico entre la Diputacion
Foral de Gipuzkoa y las empresas
de ASLE. Si algo ha definido este
ultimo trimestre ha sido la solidez
de una agenda compartida,
disefada para poner rostro y voz
a los proyectos que construyen el
territorio desde la participacion.
La presencia conjunta de la
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Directora de la Hacienda Foral,
Irune Yarza, y la Directora de
Promocién Economica, Amaia
Arregi, en estas visitas envia un
mensaje inequivoco: el modelo de
sociedad laboral y participada, es
una herramienta integral que auna
solvencia, gestion democratica y
competitividad de primer nivel.

A través de estos encuentros,
organizados en estrecha
colaboracion con ASLE, la
delegacion foral ha podido
adentrarse en la realidad de cinco
proyectos singulares que, desde
sectores muy diversos, comparten
un mismo ADN participativo.

La coherencia como estrategiay
el compromiso ambiental

El ciclo de visitas de octubre
comenzo el dia 6 con una parada
en OPE CONSULTORES S.A, un
encuentro marcado por la reflexion
estratégica. Mas alla de su
reconocida trayectoria asesorando
a otras organizaciones, lo que la
delegacion pudo constatar es que
OPE es su propio caso de éxito.

Su equipo ha llevado a cabo un
ejemplar relevo en la propiedad,
integrando a las personas
trabajadoras en el capital y en la
gestion. Esta coherencia entre lo
que prescriben a sus clientes y lo
que aplican internamente refuerza
su credibilidad como impulsores
de una transformacion real y
sostenible.

Como su equipo directivo nos
compartio: “Nuestros valores y
nuestro estilo ponen a la persona
en el eje de nuestra organizacion,
una organizacion basada en la
participacion de las personas en
la gestion de la empresa, en los
resultados y en la propiedad”.

Semanas después, el 20 de
octubre, el foco se traslado a

la sostenibilidad con la visita a
EKOLUR ASESORIA AMBIENTAL
SLL. Con una cultura participativa
consolidada desde 1998, EKOLUR
demuestra como ha sabido
evolucionar ofreciendo un servicio
de calidad en ambitos criticos
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para el futuro del territorio. La
empresa detallé su amplia gama
de servicios especializados en la
evaluacion de impacto ambiental,
estudios de biodiversidad y la
gestion de recursos hidrologicos.
El encuentro sirvio para
evidenciar que, en su modelo, el
cuidado técnico del entorno y la
implicacién de las personas en

el proyecto avanzan de la mano.
Mostraron como la sociedad
laboral desde su origen ha ido
creciendo desarrollando el
espiritu de la sociedad participada
por las personas trabajadoras.

Industria, arte y vanguardia
tecnologica

Noviembre trajo consigo un
cambio de escenario hacia el

corazon industrial de Gipuzkoa. El
dia 3, la delegacion visitd ARROLA
HORNOS Y SERVICIOS, SLL,
firma especialista en el disefio y
fabricacion de hornos a medida.
Durante la reunion, se exploraron
los nuevos proyectos de inversion
y las lineas estratégicas de la
compania. ARROLA dej6 patente
que la fabricacion de bienes de
equipo y la alta exigencia técnica
encuentran en la sociedad laboral
una férmula robusta, capaz de
competir en mercados complejos
manteniendo el centro de decision
en el territorio. Asimismo pudimos
ver como trabajan el compromiso
con las personas y las acciones
que llevan a cabo para que la
cohesion social sea realmente
efectiva.

El recorrido alcanzé una nota de
singularidad el 17 de noviembre
con la visita a MATERIART 14 SLL
(Alfa Arte). Fundada en 1993 y
heredera de la histdrica tradiciéon
metalurgica de Eibar, la empresa
se presentd como un verdadero
taller de creacion donde se
fusiona el conocimiento técnico
industrial con la sensibilidad
artistica. Las directoras forales
descubrieron como, mediante
técnicas como la cera perdida o la
impresion 3D en arena, Alfa Arte
se ha consolidado como referente
mundial en esculturas de bronce,
acero y aluminio. Al trabajar mano
a mano con artistas de renombre,
demostraron que son un espacio
donde la participacion mantiene
vivo un legado cultural Unico.
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Nos presentaron en la visita sus
lineas estratégicas basadas en la
internalizacion, el impulso de la
tecnologia y el compromiso con
la innovaciéon como motores de
crecimiento y competitividad.

Liderazgo global y cohesion
social

El ciclo de otofio se completd

el pasado 1 de diciembre con el
encuentro en JEGAN SAL, una
visita que subrayo la potencia
industrial del modelo. Fundada
en 1972, Jegan es hoy un lider
mundial en el disefo y fabricacion
de piezas inyectadas en Zamak,
especialmente para el exigente
sector de la automocion.
Durante la visita, la delegacion
conocio como la empresa
integra procesos avanzados

de produccion con una clara
orientacion hacia el estandar de
"Cero Defectos". Pero mas alla
de su tecnologia, Jegan destaco
por ser una compaifia "cercana
a las personas", con un elevado
grado de cohesion social. Su
apuesta por soluciones de gestion
avanzada Lean Production se
complementa con un firme
compromiso medioambiental,
reduciendo la huella de carbono
mediante tecnologias eficientes.

Un ejemplo perfecto de como

la responsabilidad social
empresarial y la rentabilidad
caminan juntas y que el desarrollo
empresarial y el crecimiento de la
compania es una apuesta clara de
la Sociedad.

Un modelo para el futuro de
Gipuzkoa

Estos encuentros confirman una
realidad palpable: las sociedades
laborales y participadas son
protagonistas indiscutibles del
desarrollo territorial. El apoyo

de la Diputacion, visibilizado a

través de la implicacion directa
de las areas de Hacienday
Promocion Economica, es una
pieza clave para fortalecer un
ecosistema empresarial. Desde
ASLE, continuaremos impulsando
esta colaboracion, convencidos
de que estas historias de éxito
son la mejor inspiracion para la
economia que Gipuzkoa necesita.
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Lagestiondela
diversidad, clave
estrategicadel futuro
empresarial

El XIX Congreso FOARSE reunio en Vitoria-Gasteiz
ainstituciones, personas expertas y empresas
parareflexionar sobre inclusion, competitividad y
bienestar

El Palacio Europa de Vitoria-
Gasteiz acogid el pasado 2

de octubre la decimonovena
edicién del Congreso FOARSE
de Responsabilidad Social
Empresarial, un encuentro

ya consolidado en Alava que
este afo situd en el centro del
debate un tema tan actual como
determinante para el futuro: la
gestion de la diversidad en las
organizaciones.

La cita fue inaugurada por

Leire Pinedo Bustamante, en
representacion del Foro Alava
de Responsabilidad Social
Empresarial, que destacd la
evolucién social de los ultimos
afnos y como la diversidad se ha
convertido en un eje esencial
tanto para las empresas como
para las instituciones. Junto a ella
participaron en la apertura Elena
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Pérez Barredo, viceconsejera

de Trabajo y Seguridad Social
del Gobierno Vasco, y Pascual
Borja, concejal de Convivencia y
Diversidad del Ayuntamiento de
Vitoria-Gasteiz.

Ambos representantes
institucionales subrayaron que

la diversidad —ya sea cultural,
generacional, de género o de
capacidades— constituye un tema
de responsabilidad empresarial

y social, y que su correcta
gestion requiere compromiso,
acompafnamiento institucional

y una mirada estratégica. “La
educacion debe ser el epicentro
no de la sociedad que somos, sino
de la que queremos ser”, recordod
Borja, apelando a la necesidad
de trabajar estas competencias
desde edades tempranas.

La clausura corrid a cargo

de Saray Zarate, diputada

de Desarrollo Econémico y
Sostenibilidad de la Diputacion
Foral de Alava, quien insisti6 en
la importancia de entender la
diversidad como una oportunidad
de crecimiento y de abordar

su gestion desde la escucha
activa y el acompanamiento a las
personas trabajadoras.

“Sin diversidad no hay
competitividad”: la investigadora
Susana Franco reinvindica

la inclusion como motor
economico y de bienestar

La investigadora Susana Franco,
directora de investigacion de
Orkestra - Instituto Vasco

de Competitividad, fue la
protagonista de la ponencia
inaugural, titulada “La inclusion
y la diversidad como motores de
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la competitividad y bienestar”. Su
intervencioén ofrecid una vision
rigurosay a la vez inspiradora
sobre los retos y oportunidades
que afrontan las empresas vascas
en un contexto marcado por el
envejecimiento demografico y el
crecimiento de la poblacion de
origen extranjero, que representa
ya el 17% de las personas en edad
de trabajar.

Franco alerto de la persistencia
de desigualdades significativas
en ingresos, acceso a la vivienda
o estabilidad laboral, que afectan
especialmente a mujeres,
personas jovenes y personas
migrantes. Subray6 que estas
brechas no son unicamente

un problema de equidad,

sino también de eficiencia:

“No estamos aprovechando
plenamente las capacidades de
toda la poblacion”, sefiald.

La investigadora defendio que

la diversidad debe integrarse en

la estrategia corporativa 'y no
gestionarse de forma puntual o
reactiva. Mejorar los sistemas de
conciliacion, planificar el relevo
generacional, evitar sesgos en los
procesos de seleccion y reforzar la
formacion y la integracion fueron
algunos de los ambitos prioritarios
que identificd para avanzar hacia
una competitividad inclusiva.

Mesa redonda: experiencias
reales y aprendizajes frente

al gran reto de la gestion de la
diversidad

Tras la ponencia inaugural,
representantes de tres
companias —Aernnova, Paturpat
y Biolan— participaron en una
mesa redonda moderada por el
periodista Andrés Gofi, en la que
compartieron sus experiencias,
vision e iniciativas promovidas en
torno a este importante objetivo.
Alejandro Arrasate Fradua,
director de Recursos Humanos
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de Aernnova, destaco los retos
asociados a la integracion

de personas de distintas
nacionalidades y a la convivencia
intergeneracional en los equipos.
Apostoé por una vision que

situe la diversidad como un

valor y que priorice la igualdad
de oportunidades, el respeto

y el reconocimiento de la
individualidad.

El gerente de Paturpat Kooperatiba,
Koldo Lopez de Robles, presentd
un caso paradigmatico: una
plantilla compuesta por mas de
veinte nacionalidades, donde el
72% del personal no es de origen
nativo. En este contexto, defendio
que la clave reside en los valores
cooperativos, en el sentido comun
y en un enfoque humanista: “La
responsabilidad social corporativa
forma parte del ADN cooperativo”,
afirmo.

Por su parte, Susana Hormilla,
directora de Innovacion y

Estrategia Corporativa de

Biolan, centro su intervencion

en el reto de atraer y retener
talento cualificado en sectores
tecnoldgicos. Reivindico la
necesidad de ofrecer flexibilidad,
adaptabilidad y propuestas

de valor alineadas con las
expectativas de las nuevas
generaciones, asi como el valor
de la diversidad disciplinar como
motor de innovacioén.

La mesa redonda puso de
manifiesto que la diversidad no es
Unicamente una cuestion social
o reputacional, sino un vector
estratégico para la sostenibilidad
competitiva de las empresas
alavesas. Las tres organizaciones
coincidieron en que la inclusion
debe abordarse desde la
direccion, la cultura corporativa y
politicas estructurales medibles,
orientadas a aprovechar el
potencial de todas las personas
trabajadoras.

Un futuro empresarial mas
diverso, inclusivo y competitivo
El XIX Congreso FOARSE

dejo claro que la gestion de

la diversidad no es un desafio
del futuro, sino una realidad
urgente del presente. En un
territorio que afronta importantes
cambios demograficos y

que aspira a seguir siendo
competitivo, las empresas tienen
ante si la oportunidad —vy la
responsabilidad— de integrar
plenamente el talento diverso
que ya forma parte de nuestra
sociedad.

La edicion de este afo reafirma
que diversidad, inclusion

y competitividad son hoy
dimensiones inseparables. La
colaboracion entre instituciones,
mundo empresarial y agentes
sociales sera clave para avanzar
hacia organizaciones mas justas,
innovadoras y resilientes.
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ASLE, presente en
Merkal.an 2025

La sexta edicidon de MerkalLan,

la Feria de Empleo y Formacion
organizada por Lanbide, lleno,

el 12 de Noviembre, el Palacio
Europa de Vitoria-Gasteiz,
consolidandose como una de las
citas de referencia para el empleo
y la formacioén en Euskadi. Un
afo mas, el evento se convirtio
en un punto de encuentro
imprescindible entre empresas,
entidades, instituciones y
ciudadania, con una participacion
total de 1.265 personas en la
jornada presencial y miles de
interacciones a través de la
plataforma virtual.

Bajo el lema «Orientar es

activar el talento de manana»,
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esta edicion puso en valor la
importancia de la orientacion
profesional como palanca de
transformacion para afrontar los
desafios presentes y futuros del
mercado laboral.

En este contexto, ASLE participo
activamente, formando parte
junto con el resto de familias

de la Economia Social, de uno
de los stands de la Feria, el de
EGES, con el fin de visibilizar

y dar espacio a este modelo
economico, reforzando asi su
compromiso con el impulso del
talento, el empleo de calidad y el
desarrollo de la economia social
en Euskadi.

El acto inaugural, conducido por
la periodista Eva Domaika, reunio
a representantes institucionales
como el vicelehendakari segundo
y consejero de Economia,
Trabajo y Empleo, Mikel Torres;
la alcaldesa de Vitoria-Gasteiz,

e R

SOZIALA

EKONOMIA
- as ADEEW M.

Maider Etxebarria; el director de
Fomento del Empleo, Comercio
y Turismo de la Diputacion

Foral de Alava, Felipe Garcia
Miravalles; y el director general de
Lanbide, Francisco Pedraza. La
conferencia marco del profesor
Marius Martinez (UAB) aporto
una reflexidon estratégica sobre
la orientacion como herramienta
clave para acompanar
transiciones profesionales,
gestionar la incertidumbre

b

y activar el potencial de la
ciudadania.

En su intervencion, el
vicelehendakari y consejero de
Economia, Trabajo y Empleo, Mikel
Torres, destaco que el empleo “no
es solo un objetivo econémico,
sino la mejor politica de inclusion
social y cohesion”. Reivindico el
papel central de las empresas
vascas Yy sus plantillas como

motor de prosperidad, y subrayo

el compromiso institucional de
garantizar un empleo “digno,
estable y accesible”. Torres situd
su intervencion en el marco de la
Estrategia Vasca de Empleo 2030,
apostando por el aprovechamiento
de todo el talento, la diversidad y la
igualdad. Recalco la necesidad de
invertir en formacion, cualificacion
y acompanamiento personalizado,
y valor¢ iniciativas como Merkalan
por su contribucion a generar
oportunidades reales. Asimismo
insistio en la urgencia de reforzar la
calidad del empleo, con derechos,
estabilidad y proteccion social,
alertando de que la innovacion
nunca debe derivar en nuevas
formas de explotacion. Asimismo,
llamo a eliminar barreras que
afectan especialmente a jovenes,
mayores de 50 afos, personas
migrantes y mujeres, recordando
que la brecha salarial en Euskadi
aun se sitia en el 12,8 %. El
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vicelehendakari también puso en
valor la reciente transferencia de
competencias en permisos de
trabajo, que ha permitido agilizar
tramites vinculados al arraigo y la
contratacion en origen. Desde su
asuncion en julio, el Departamento
ha gestionado mas de 6.700
expedientes y prevé superar los
27.000 en 2026. Este esfuerzo,
senalo, responde a la necesidad
de mano de obray contribuye a la
cohesion econdmica y social del
pais.

El programa de actividades de
esta sexta edicion de Merkalan,
ofreci¢ talleres sobre Inteligencia
Artificial aplicada a la busqueda
de empleo, sesiones de Ikigai
para identificar el propdsito
profesional, dinamicas de escape
room orientadas a descubrir
competencias, espacios de
coaching y asesoramiento
especializado, y un servicio

de fotografia profesional para
mejorar los CV. Por su parte,

los equipos de orientacion

de Lanbide acompanaron de

forma directa a las personas
participantes, ayudandolas a
preparar entrevistas, definir
objetivos laborales y reconocer
sus fortalezas.
Uno de los momentos mas
significativos para ASLE
durante Merkalan 2025, fue la
participacion de TORNIPLASA,
Sociedad Laboral asociada, en la
mesa redonda “Economia Social
Vasca: Personas y Talento, Centro
del Cambio”.
En esta mesa, moderada por
Jokin Diaz, Director de Economia
Social del Gobierno Vasco,
intervinieron cinco personas,
representando a cada una
de las cinco “familias” de la
Economia Social presentes en
EGES, compartiendo reflexiones
y debates sobre las iniciativas
desarrolladas en cada una de las
mismas para captar y mantener
talento:
« Ifigo Fernandez de Lapena,
Presidente de BATERA
« Oscar Cernada, Director de
Proyectos Online y Gestion de
Personas en LABOX
» Endika Minguela, Gerente de
RAEP
« Jesus Gazapo, Gerente de
IKATZBIZI
« Blanca Ochoa de Retana,
Gerente de TORNIPLASA, S.L.L.
La mesa se desarrolld siguiendo
un guidn estructurado que
facilité un dialogo equilibrado y
enriquecedor.
A pesar de las diferencias en
tamano, actividad y estructura
empresarial, la mesa permitié
constatar algo esencial: “aunque
nuestras empresas son muy
distintas, nuestras perspectivas
y opiniones sobre la gestion

del talento y las personas son

muy similares”. Un mensaje que

reafirma la coherencia interna

de la economia social vasca 'y

la importancia de sus valores

compartidos.

Uno de los puntos centrales

de la conversacion fue la

definicion del talento desde la

Optica de la economia social.

Se subrayo que el talento no

se reduce a competencias

técnicas, sino que integra valores,

compromiso, motivacion, vocacion
transformadora y alineacion

con un modelo organizativo

que coloca a las personas en el

centro. Este enfoque humanista

y relacional situa el talento como

un conjunto de capacidades

que crecen, se desarrollan

y se consolidan en entornos

participativos y sostenibles.

Asimismo, la mesa permitio

ademas visibilizar el trabajo que

cada una de las familias esta
desarrollando:

- EHLABE: itinerarios
personalizados de insercion y
empleo con apoyo.

« REAS Euskadi: impulso del
emprendimiento colectivo y
trabajo en red.

» ASLE: relevo generacional,
participacion activa y formacion
continua en sociedades
laborales.

* GIZATEA: acompanamiento
sociolaboral y formacion
adaptada a colectivos
vulnerables.

« KONFEKOOP: programas
de atraccion de jovenes al
cooperativismo e impulso de la
intercooperacion.

La complementariedad de estas

iniciativas refleja la solidez del
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modelo de economia social en
Euskadi.

Ademas de la participacion en la
mesa redonda, ASLE pudo seguir
de cerca la intensa actividad de
MerkalLan, que este afo reunio

a 150 empresas y entidades, 95
de ellas con presencia fisica y

55 exclusivamente en modalidad
virtual.

Durante los tres dias de feria

se publicaron 858 ofertas de
empleo y se registraron 5.472
candidaturas, reflejando el
dinamismo del mercado de trabajo
y el interés de la ciudadania por
acceder a nuevas oportunidades
profesionales.

La vertiente formativa fue
igualmente relevante, con 240
programas y Cursos que sumaron
4.337 plazas, un volumen que
confirma la apuesta de Lanbide
por la capacitacién continua como
eje central de la empleabilidad.
La participacion de ASLE a través
de EGES y de TORNIPLASA, en
MerkalLan 2025, reafirma nuestra
conviccion de que la gestion del
talento y las personas es uno de
los pilares estratégicos del futuro
empresarial vasco.

Desde el ambito de la economia
social, defendemos modelos que
situan a las personas en el centro
de la toma de decisiones, que
fomentan la corresponsabilidad

y que promueven relaciones
laborales basadas en la
estabilidad, la formacion continua
y la participacion.

MerkaLan ha sido, una vez mas,
un espacio idéneo para compartir
esta visidon, para sumar voces

y para seguir construyendo un
ecosistema empresarial mas justo,
humano y competitivo.

Talentu=
aran
sgrea
txokoo

51



Instituzionala
Institucional

6

Hito en Extremadura:

Ell Congreso de Economia
Socialmarcaelrumbo
hacia un nuevo modelo
productivo

Hito en Extremadura: El |
Congreso de Economia Social
marca el rumbo hacia un nuevo
modelo productivo

Hay fechas que quedan marcadas
en el calendario no por lo

que terminan, sino por lo que
comienzan. Y esto es lo que ha
ocurrido en Caceres: se ha hecho
historia. La region ha acogido

la celebracion de su | Congreso
Internacional de Cooperativismo
y Economia Social, un evento
pionero que lanza un mensaje
contundente: Extremadura no
solo se suma al cambio, sino que
quiere liderarlo.

No ha sido un evento mas en la
agenda. Ha sido la puesta de
largo oficial de una forma de
entender la empresa que, por
primera vez en la region, cuenta
con un foro de esta magnitud para
reivindicarse.

Una alianza estratégica: La
vision de Laborpar y ASLE

Para un estreno de esta categoria,
la compafiia ha sido inmejorable.
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La presencia de la presidenta

de Laborpar y gerenta de ASLE,
Jone Nolte, ha dotado al congreso
de una la dimensidén nacional. Su
intervencién ha ido mas alla de lo
protocolario; ha traido la "formula
del éxito". Desde su doble
responsabilidad, liderando la
federacioén nacional y gestionando
la realidad vasca, ha apoyado de
forma contundente este primer
paso de Extremadura.

Esta no solo ha aportado vision
estratégica, sino que ha bajado

al terreno moderando una de las
mesas clave, demostrando que

el modelo de sociedad laboral

es una herramienta potente y
testada, capaz de generar riqueza
sin dejar de lado a las personas.

Los artifices del hito: AEXLAB
Que estemos hablando hoy

de este "Primer Congreso" no

es casualidad. Es el fruto del
trabajo silencioso y constante

de la Asociacion Extremena de
Sociedades Laborales (AEXLAB).
Ellos han sido los verdaderos
arquitectos de este encuentro.
Hay que poner en valor su
capacidad para aglutinar,
convencer y organizar. Han
logrado sentar en la misma mesa
a la Universidad, a referentes
nacionales y al tejido empresarial
local. Su labor diaria, a menudo
invisible, ha brillado hoy con luz
propia, demostrando que son el
pilar fundamental sobre el que
se sostendra el crecimiento de la
economia social extremena en los
proximos afos.

Pioneros en escena: Grupo
Alba y Grito Films Sociedades
Laborales toman la palabra
Y en un congreso fundacional, la

teoria debe dejar paso a la practica.

Las mesas redondas han contado
con la participacion de empresas
referentes que son la prueba
viviente de que la ética es rentable.
Hemos escuchado la experiencia
de Grupo Alba Internacional, un
estandarte extremeno que ha
demostrado como una Sociedad
Laboral puede competir al mas
alto nivel desde la region. Junto

a ellos, la visidn innovadora

de Grito Films ha aportado
frescura y perspectiva nacional,
evidenciando que este modelo
juridico es valido para cualquier
sector, incluido el creativo y
audiovisual.

Sus testimonios han sido la
mejor "acta fundacional". Han
compartido como la colaboracion
y la participacion de las personas
trabajadoras no son conceptos
abstractos, sino la clave de su
competitividad.

Con este | Congreso, y bajo el
cierre magistral de Antén Costas,
Presidente del CES de Espana,
Extremadura ha plantado una
bandera.

El mensaje es claro: el futuro de la
economia sera social, y gracias a
empresas como estas, ya es una
realidad.
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45 anos de Elkargi:

Mucho mas que

financiacion, una alianza
conraices compartidas

ASLE celebra el aniversario de una entidad clave paralas
sociedades laborales, destacando la trayectoria de Ana
Irazabal como nexo histérico desde los tiempos de Oinarri

Un origen que parte de una inquletud

q-nh

Hay instituciones que son,
sencillamente, imprescindibles
para entender cdmo hemos
llegado hasta aqui. Ayer, el tejido
empresarial vasco se reunid para
celebrar los 45 afos de Elkargi,
una entidad que nacio en tiempos
dificiles para demostrar que,
cuando las empresas se unen
para ayudarse, no hay crisis que
las detenga.

Para ASLE, esta celebracion
tiene un significado emocional

y estratégico muy profundo.
Nuestra delegacién, formada

por IAigo Arina, Anabel Yoldi,
Ana Irazabal y Jone Nolte, quiso
estar presente para reafirmar un
compromiso que no nacio ayer,
sino que hunde sus raices en la
historia del asociacionismo vasco.

Ana Irazabal: El rostro de una
transicion exitosa

Uno de los momentos mas
emotivos de la jornada fue el
reconocimiento especial a los
consejeros que han guiado la
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entidad. Nuestra compafera Ana
Irazabal, consejera historica de
Elkargi, recibié una mencién y
reconocimiento por su labor y
compromiso.

La presencia de Ana en el
Consejo de Elkargi es el mejor
simbolo de nuestra union. ASLE
comenzod su andadura en la
entidad a raiz de la fusién con
Oinarri, la Sociedad de Garantia
Reciproca que nuestra propia
asociacion ayudo a crear para
dar respuesta a las necesidades
especificas de las sociedades
laborales y de la economia
social. Fue en ese momento

de integracion cuando Ana se
incorporo al Consejo de Elkargi,
aportando su experienciay
asegurando que la voz de la
economia social siguiera vibrando
con fuerza en la nueva estructura.

Un organismo clave para
nuestras sociedades laborales
Para nosotros, Elkargi no es
solo un aliado financiero; es

un organismo que cumple una
funcion vital para el desarrollo,
el crecimiento y la mejora de

la competitividad de nuestras
empresas participadas. Como
bien se destaco en el panel
protagonizado por Pedro Luis
Uriarte y Jesus Alberdi, "Elkargi
es de lo mejor que se ha hecho en
este pais".

Con mas de 10.000 millones de
euros movilizados en estos 45
anos, la entidad ha demostrado
que la colaboracion publico-
privada es el motor real de
nuestra economia.

Etica y futuro: Una mirada
compartida

La gala también nos invito a
reflexionar de la mano de la
catedratica Adela Cortina, quien
recordd que "no hay buenas
empresas si no ayudan a construir
buenas sociedades". Este
mensaje resuena directamente
con los valores de ASLE y con el
propodsito con el que nacidé Oinarri

TTYY
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en su dia: poner las finanzas al
servicio de las personas y de la
industria local.

El acto concluyd con el director
general de Elkargi, Zenon
Vazquez, proyectando los retos de
los proximos 45 afos: innovacion,
sostenibilidad y acompafiamiento
estratégico. Retos que en ASLE
aceptamos con ilusion, sabiendo
que contamos con un socio de
confianza que comparte nuestra
vision de un tejido empresarial
fuerte y humano.

jZorionak, Elkargi, y gracias, Ana,
por representar con tanto orgullo
nuestra historia comun!
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<Como entiende
ASLE la Agenda
2030?

La sostenibilidad como ADN

de las Sociedades Laborales y
Empresas Participadas

En un contexto global donde la
incertidumbre y la transformacion
son las Unicas constantes, la
sostenibilidad ha dejado de ser
una opcion. Para ASLE, la Agenda
2030 no es un mero listado de
buenas intenciones ni un sello
que anadir al reporte anual. Es,
en esencia, un espejo en el que
NOs miramos y N0S reconocemos;
un marco estructurado de los
principios que siempre han guiado
nuestra actividad.

ASLE aborda la Agenda 2030
desde su proposito fundacional:
la transformacién social

desde un modelo de empresa
mas participativo, equitativo

y sostenible. No se trata de
"adaptar" nuestra estrategia

a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), sino de
constatar y reforzar que nuestra
razon de ser —el modelo de
Sociedad Laboral - es, por
definicion, una herramienta de
Desarrollo Sostenible. Como bien
sefald Jokin Diaz, director de
Economia Social del Gobierno
Vasco, en una jornada sobre la Il
Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Social: “Si queremos mas Agenda
2030 y mas desarrollo sostenible,
hay que hacer mas Economia
Social”.

Bajo esta premisa, ASLE ha
integrado la sostenibilidad no
COMmo un anexo, sino como

la columna vertebral de su
Estrategia.

Un Reto Estratégico, no un
complemento

La vision de ASLE sobre la
sostenibilidad es integral. La
entendemos como un reto
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estratégico incorporado en
nuestro Plan Estratégico. Esta
integracion es fruto de una
trayectoria soélida basada en el
Modelo de Gestion Avanzada

de Euskalit y el modelo EFQM,
donde la sostenibilidad siempre
ha actuado como eje permanente.
Utilizar el marco de la Agenda
2030 nos ha permitido reordenar
y trabajar un doble objetivo
estratégico fundamental: por

un lado, incidir en nuestro
proposito, haciéndonos mas
conscientes de que nuestra
mision de transformacion social
esta intrinsecamente alineada
con los objetivos globales; y por
otro, nos ha permitido identificar
nuevas iniciativas que van mas
alla de nuestro propdsito directo,
como la reduccion de la huella de
carbono, los planes de igualdad
y conciliacion o una apuesta
decidida por el euskera.

Los ODS Prioritarios: Nuestra
Hoja de Ruta

No todos los ODS tienen el
mismo peso en nuestra actividad
diaria. Para ser efectivos,

hemos realizado un ejercicio de
priorizacion que divide nuestra

contribucion en dos niveles claros.

En un primer nivel, se encuentran
los que se verian claramente
perjudicados sin la actividad

de ASLE. Hablamos del ODS 8
(Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico), el ODS 9 (Industria,
Innovacion e Infraestructura),

el ODS 10 (Reduccion de

las Desigualdades) y el ODS

17 (Alianzas para lograr los
objetivos). Estos cuatro pilares
definen a la Sociedad Laboral

y la Empresa Participada:
empresas que generan empleo
de calidad, que innovan desde

Mas Sociedades

Laborales

MAS AGENDA 2030

A= (-

la participacion, que reducen

las brechas salariales y

sociales mediante la propiedad
compartida.

En un segundo nivel, trabajamos
sobre aquellos objetivos donde
ASLE desarrolla acciones
significativas o innovadoras,
aungue no sean el core de nuestro
negocio. Aqui entran la Igualdad
de Género (ODS 5), la Produccion
y Consumo Responsables (ODS
12), la Accion por el Clima (ODS
13) o la Diversidad Lingtiistica y
Cultural (ODS 18), entre otros.
Esta distincion nos permite
focalizar recursos y maximizar
nuestro impacto real.

El Efecto Tractor: Que nadie se
quede atras

Si bien es clave que ASLE como
organizacion sea sostenible,
nuestro verdadero impacto,
nuestra verdadera palanca

de cambio, reside en nuestra
capacidad de arrastre sobre las
empresas asociadas. Trabajamos
para difundir y trasladar las
necesidades de la Agenda 2030
a nuestras empresas, buscando
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que su impacto en la sociedad
sea cada vez mas positivo.
Entendemos la Agenda 2030
como una palanca clave para

la competitividad. Una empresa
sostenible es una empresa mas
resiliente, mas atractiva para el
talento y mas preparada para el
futuro.

Una Mirada al Futuro. BasqESG
Mirando hacia adelante, ASLE

da un paso mas alineandose

con la iniciativa BasqESG. Este
proyecto pionero en Euskadi, en
sintonia con el Plan de Industria
Euskadi 2030, utilizara el estandar
europeo VSME (Voluntary
Sustainability Measurement and
Evaluation) para facilitar a las
PYMES industriales su reporte en
criterios ESG (Medioambientales,
Sociales y de Gobernanza). Esta
apuesta es clave para mejorar

la transparencia de nuestras
empresas y, consecuentemente,
potenciar su competitividad en
un mercado global cada vez mas
exigente. En este reto también las
empresas encontraran apoyo en
Asle.
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¢ Qué ocurre cuando las
empresas medianasy
pequenas se unen?

Elimpacto social enlainfancia
se multiplica

© UNICEF/UNI824929/Annette Etges

Marta Lépez Fesser
Responsable de Alianzas
Corporativas de UNICEF Espana

En un entorno donde los
consumidores, empleados e
inversores valoran cada vez mas
el compromiso social de las
empresas, unirse a UNICEF a
través del programa Empresas
por el Cambio no es solo una
accion solidaria, sino una decision
estratégica de posicionamiento,
cultura y liderazgo con proposito.
Porque hoy, mas que nunca, las
empresas con proposito son las
que marcan la diferencia.

A través de esta iniciativa,
UNICEF propone un marco de
colaboracioén que trasciende

la clasica accion solidaria. Una
alianza que conecta el propdsito
empresarial con una de las causas
que mas moviliza en nuestra
sociedad y en el mundo: los
derechos de la infancia.

Una oportunidad de crecimiento
para tu empresa

Desde UNICEF Espania, te
invitamos a ser parte de esta

red de empresas medianas y
pequenas por el cambio que
estan transformando la forma

de hacer negocios, combinando
responsabilidad social, mejora
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de la competitividad e impacto
de marcay cultura. Un programa
especialmente pensado con

y para el grueso del tejido
empresarial, que comparte
nuestra conviccion de que
proteger e impulsar a la infancia
no solo transforma sus vidas, sino
que también genera impactos
positivos en el propio negocio y
en nuestras comunidades.
Descubre como pequenas y
medianas empresas de todo el
estado promueven a la infancia
como grupo de interés con
resultados tangibles, desde el
centro de su modelo de negocio,
integrandolo en sus estrategias,
operaciones y politicas internas.
Pequenas y medianas empresas
que inspiran con su ejemplo y
compromiso, demostrando que el
verdadero orgullo empresarial nace
cuando se contribuye a cambiar el
mundo, entre todos y para todos.

¢Como impacta tu modelo de
negocio en la infancia?
Porque toda actividad empresarial

deja una huella en la infancia.

Y ahora puedes medirla con

Empresa por el Cambio. Con un
Autodiagnostico de PYMEs y
Derechos de la Infancia, tendras
una herramienta para evaluar:

» Como impacta tu modelo
de negocio en ninos, ninas y
adolescentes.

» Cudles son tus oportunidades de
mejora en areas como proposito,
conciliaciéon, cadena de valor,
sostenibilidad o comunicacion
responsable.

» Qué acciones concretas puedes
poner en marcha desde hoy.

Es un punto de partida para

construir un impacto positivo real

en lainfancia desde la mediana y

pequena empresa.

Porque cada alianza suma,
porque cada proyecto compartido
con nuestras pequenas y
medianas empresas, que
desarrollamos juntos, impacta en
la infancia mejorando su bienestar,
porque cada nifio y nifia, aquiy en
cualquier parte del mundo, tiene
el mismo derecho a preocuparse
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Unica y sencillamente a ser

€s0, nifos y ninas. A crecer
contando con lo esencial para
su proteccién, educacion, salud,
nutricion y dignidad.

iUnete a UNICEF y a Empresas
por el Cambio! Pon a la infancia
en el centro de tu modelo de
negocio. Lo que es bueno para
la infancia, es bueno para el
negocio.

Ahora es el momento. Tu
colaboracién se convertird en un
motor de impacto.

Contamos contigo, porque juntos,
cambiamos el mundo.

MAS INFORMACION:

UNICEF - Empresas por el Cambio
www.unicef.es/exc

Empresas

Qs por el Cambio

&
[

L [ ]
. ]
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Laabogada
responde

Pregunta

¢éDeben abonarse los
complementos de nocturnidad y
de trabajo en sabados, domingos
y festivos en los permisos
retribuidos?

Respuesta

Con caracter previo, es preciso
acudir al convenio colectivo
sectorial aplicable, a efectos de
conocer hasta donde alcanza

la retribucion reconocida a los
permisos retribuidos, durante su
disfrute, es decir, en qué supuestos
y condiciones deben percibirse los
pluses de nocturnidad y de trabajo
en fines de semana y festivos,
durante los dias de ausencia
retribuida que coincidan con dias
de trabajo en que se percibirian
dichos complementos.

En el supuesto de que el convenio
colectivo de aplicacion, no
establezca nada al respecto,
debe entenderse, conforme a

la Sentencia de la Audiencia
Nacional de 31 de marzo de 2022,
que la empresa debe abonar los
complementos de nocturnidad

y trabajo en sabado, domingos

y festivos siempre que los dias

de permiso coincidan con dias

de trabajo durante los cuales se
percibirian dichos complementos.

La sentencia trae causa de
la demanda sobre conflicto

colectivo presentada por la
representacion sindical de CCOO
planteando la cuestion relativa a
si en las situaciones de permiso
retribuido procede abonar

los complementos de plus de
nocturnidad y plus de trabajo en
sabados, domingos y festivos. La
empresa se opone indicando que
en los dias de permiso y licencias
retribuidas se dejan de abonar
estos complementos de plus de
nocturnidad y plus de trabajo en
sabados, domingos y festivos,
pues se trata de complementos
vinculados a la prestacion de
servicios en estas situaciones.

El convenio colectivo aplicable en
la empresa regula los permisos

y ausencias retribuidas, pero sin
determinar hasta donde alcanza la
retribucion reconocida, salvo

en los permisos por adopcion
internacional durante la que

se preveé la percepcion de las
retribuciones basicas (salario
base y antigliedad).

La Audiencia Nacional
considera que si el convenio
colectivo no establece qué
debe entenderse por permiso
retribuido, la interpretaciéon ha
de estar en consonancia con la
prevision del articulo 37.3 del
Texto Refundido del Estatuto
de los Trabajadores que regula
estas ausencias y permisos
con derecho a remuneracion,
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por lo que no cabria exclusion

de concepto retributivo alguno.
Con caracter general debe
tenerse en consideracion si los
concretos dias de disfrute se
corresponden con dias en los que,
conforme a la programacion del
calendario laboral, el trabajador
tendria que prestar servicios de
noche y/o si los dias de permiso
coinciden con sabados, domingos
y festivos programados como

de trabajo. Solo en estos casos
corresponderia percibir durante
el permiso dichos complementos
salariales.

Es por ello que la Audiencia
Nacional declara, en su sentencia,
no ajustada a derecho la practica
empresarial de excluir de las
retribuciones percibidas durante
el disfrute de los permisos
retribuidos, los complementos
salariales de nocturnidad y de
trabajo en sabados, domingos

y festivos cuando los dias de
permiso se corresponden con
dias en los que, conforme a la
programacion del calendario
laboral, la persona trabajadora
debia prestar servicios en tales
ocasiones.

Pregunta

Requisitos para adoptar y
formalizar una ampliacion de
capital social con emision o
creacion de nuevas acciones o
participaciones sociales.

Respuesta

La ampliacion de capital
constituye una operacion
financiera para incrementar los
recursos propios de la empresa,

con el objetivo de acometer
nuevas inversiones o atender
necesidades de financiacion e
incluso restablecer el patrimonio
neto, en los supuestos en los que
dicho patrimonio neto se situe por
debajo del capital social.

Se trata de una operacion
societaria consistente en la
elevacion de la cifra del capital
social que figura en los estatutos
sociales, regulada en la Ley

de Sociedades de Capital, en
concreto, entre los articulos 295 y
316, ambos inclusive.

Segun el articulo 295 de la

Ley de Sociedades de Capital
“El aumento del capital social
podra realizarse por creacion
de nuevas participaciones o
emision de nuevas acciones o
por elevacion del valor nominal
de las ya existentes.” En este
ultimo caso, segun el articulo 296
de la misma ley, es necesario el
consentimiento de todos/as los/
as socios/as.

Las modalidades de contravalor
las recoge el apartado segundo
del mencionado articulo 295 y
son:

Mediante nuevas aportaciones
dinerarias, siendo requisito
imprescindible en las Sociedades
Anonimas Laborales que las
acciones anteriores emitidas
se encuentren totalmente
desembolsadas;

Mediante aportaciones no
dinerarias, siendo preceptivo
un informe de las personas
administradoras que contenga
el detalle de las aportaciones
proyectadas, su valoracion,
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las personas que hayan de
efectuarlas, el nimero y valor
nominal de las participaciones
sociales o de las acciones que
hayan de crearse o emitirse, la
cuantia del aumento del capital
social y las garantias adoptadas
para la efectividad del aumento
segun la naturaleza de los bienes
a aportar;

La compensacion de créditos
contra la sociedad, o

La transformacion de las reservas
y beneficios del patrimonio.

Respecto a las formalidades
necesarias, el precepto 296 de

la Ley de Sociedades de Capital,
senala que “el aumento del capital
social habra de acordarse por la
junta general con los requisitos
establecidos para la modificacion
de los estatutos sociales.”

Son los articulos 285 y siguientes
de la Ley de Sociedades de
Capital, los que concretan los
requisitos legales a observar para
adoptar el acuerdo de aumento de
capital social:

Seran las personas que ostentan
el cargo de administradoras o
consejeras o, en su caso, las
personas socias autoras de la
propuesta, quienes deberan
redactar el texto integro de la
modificacion que proponen vy,

en las sociedades anénimas
laborales, deberan redactar
igualmente un informe escrito con
justificacidon de la misma.

En el anuncio de convocatoria

de la junta general, deberan
expresarse con la debida claridad
los extremos que hayan de

modificarse y hacer constar

el derecho que corresponde a
todas las personas socias de
examinar en el domicilio social el
texto integro de la modificacion
propuestay, en el caso de
sociedades andénimas laborales,
del informe sobre la misma, asi
como pedir la entrega o el envio
gratuito de dichos documentos.

En las sociedades de
responsabilidad limitada laboral,
el acuerdo de modificacion

de los estatutos sociales se
adoptara con el voto favorable

de mas de la mitad de los

votos correspondientes a las
participaciones en que se divida el
capital social.

Por su parte, en las sociedades
anonimas laborales, para la
celebracion de la junta que ha de
posicionarse sobre el aumento de
capital, sera necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia

de accionistas presentes o
representados que posean,

al menos, el 50 % del capital
suscrito con derecho de voto,
resultando suficiente, en segunda
convocatoria, la concurrencia del
25 % de dicho capital.

Y para adoptar el acuerdo en

la sociedad anénima laboral,
bastara con que el mismo se
adopte por mayoria absoluta, si el
capital presente o representado
supera el 50 %, requiriéndose, sin
embargo, el voto favorable de los
dos tercios del capital presente

o representado en la junta,
cuando en segunda convocatoria
concurran accionistas que
representen el 25 % o mas del
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capital suscrito con derecho de
voto, sin alcanzar el 50 %.

La segunda fase, esto es, la
ejecucion del acuerdo, consiste
en el desembolso de las
aportaciones correspondientes
a las nuevas participaciones o
acciones. El articulo 312 de la
Ley de Sociedades de Capital,
impone la obligacién de que
“quienes hayan asumido las
nuevas participaciones o suscrito
las nuevas acciones quedan
obligados a hacer su aportacion
desde el momento mismo de la
suscripcion.”

En la ejecucion del acuerdo

de ampliacion, cobra gran
importancia el derecho de
preferencia, distinguiéndose entre
derecho de asuncion preferente,
para las Sociedades Limitadas
Laborales, o el de suscripcion
preferente para las Sociedades
Andnimas Laborales.

Se configura como un derecho
del socio reconocido en el articulo
93 de la Ley de Sociedades

de Capital y regulado mas
detalladamente en los articulos
304 y siguientes, que cobra
valor cuando el aumento de
capital se realiza con cargo a
aportaciones dinerarias. Su
objetivo es el mantenimiento

de la participacion en el capital
social de las personas socias ya
existentes frente a nuevos/as
posibles socios/as.

Los plazos para ejercitarlo varian
en funcion de una Sociedad
Limitada Laboral o de una
Sociedad Andénima Laboral; pues

como recoge el articulo 305
Ley de Sociedades de Capital,
el plazo sera determinado por
las personas administradoras
o sera el fijado en el acuerdo
de aumento, respectivamente.
Pero no podra ser inferior a un
mes desde la publicacién del
anuncio de la oferta de asuncion
de las nuevas participaciones
sociales o de suscripcion de
nuevas acciones en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil.

No obstante, la junta general, al
decidir el aumento de capital y por
razones de interés de la sociedad,
puede excluir el derecho de
preferencia.

En todo caso, el acuerdo de
ampliacidn de capital social se
hara constar en escritura publica
que se inscribira en el Registro
Mercantil y que recogera el
siguiente contenido:

Aportaciones realizadas, identidad
las personas a quienes se hayan
adjudicado,

La numeracion de las
participaciones o de las acciones
atribuidas y,

Una declaracion del 6rgano

de administracion de que la
titularidad de las participaciones
consta en el Libro-registro de
socios o de que la titularidad de
las acciones nominativa se ha
hecho constar en el Libro-registro
de acciones nominativas.
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