LA COMUNICACION EN UNA SOCIEDAD LABORAL
LAS CLAVES PARA ENTENDER LA COMUNICACION
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CAMBIO DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA - Estrategia de diversificacion del negocio

CAMBIOS Objetivo en la comunicacion:

- Estructura
- Roles
- Personas ocupantes

Concienciar a las personas de los cambios y

que sepan como les va a afectar a nivel
personal

Comunicar la nueva Trlansmltlr °"C_|§“:d
estructura organizativa calmay segurida




Estrategia de comunicacion (hitos):

Lanzamiento A

i,

@ J/ \.
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Reunion general para
comunicar la nueva
estrategia y el sentido
del cambio
organizativo.

Despliegue

(@ los 15 dias)
Reuniones por
departamento para
explicar la nueva
estructura y recoger
dudas e impactos.

Acompanamiento

Transicion ‘

&

(@ los pocos dias)
Encuentros individuales
para comunicar el
nuevo rol y detectar
necesidades de apoyo
o formacion.

Seguimiento
periodico para
evaluar la adaptacion
al nuevo rol y su
Impacto personal.

Evaluacion ‘

ﬁ{ﬂ

Reuniones periodicas
departamentales para
valorar la implementacion
del cambio en el trabajo
diario.



LA COMUNICACION EN UNA SOCIEDAD LABORAL

TIPOS DE COMUNICACION EN FUNCION DEL OBJETIVO QUE
PERSIGUEN
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Hace posible el trabajo Cuida la relacion entre la
diario, asegurando coordinaciony sociedad y las personas
claridad. socias.

Comunicacion
sociletaria

Comunicacion Comunicacion Comunicacion
estrategica operativa personal

Da sentido al proyecto Conecta a la organizacion
compartido, alineando vision, con cada personay su

prioridades y rumbo. desarrollo.



COMUNICACION ESTRATEGICA

i

Nuevo plan
estratégico

230
personas

i

¢, Qué hemos hecho
para compartirilo con
toda la organizacion?

.. dOrnada presencial de toda la

el el

i

g2 g3 Organizacion al inicio de ano.

03— 4 videos para profundizar en los
I=22] contenidos de la estrategia.

Ejercicios para responder a preguntas del plan
estratégico y ayudar a su interiorizacion.

o B o Reuniones presenciales trimestrales por
» @ &l departamento para realizar un seguimiento.

" Informe trimestral con el resumen de |0

avanzado y los retos del proximo trimestre.



COMUNICACION OPERATIVA

Reunion operativa
semanal con los
operarios del turno

Reunion de
planificacion semanal
de los responsables

Panel de
Indicadores de

produccion en E Cneeee-
tiempo real

Informe de
produccion mensual

Reuniones de

s S : departamento de
seguimiento

Ordenes de trabajo
e Instrucciones a
traves del ERP




COMUNICACION PERSONAL

& Proceso Inicial de acogida de un nuevo trabajador

@ Reuniones de desarrollo semestrales con su

w responsable directo

personas

Encuesta de satisfaccion anual

v
Perfiles de ingenieria

y montaje muy
técnicos




COMUNICACION SOCIETARIA

Junta General antes Equipos de trabajo (voluntarios) de
de 30 junio personas socias

dlololC

personas socias

Reunion informativa anual con Relacion directa con
todas las personas socias (a las personas socias
finales de ano)
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